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Junta Directiva

PRINCIPALES SUPLENTES
RUBY MARCELA CRUZ LOPEZ MARTHA CONSUELO ROJAS ROZO
JORGE IGNACIO BONILLA NINO BEATRIZ ELENA OSORIO CORTES

SERGIO PAUL ARANA BETANCOURT VICTOR MANUEL TORRES DURAN
JAIME ARTURO GARZON PARRA

ROGER H. SALDARRIAGA QUICENO

** El asociado FABIAN OSWALDO FERNANDEZ MARTINEZ por retiro patronal perdio la antigiiedad y esto genera perder el
requisito para ser parte de la JUNTA DIRECTIVA y la Asociada Leidy Pacla Romero renuncio al cargo por temas laborales

Comité de Control Social

PRINCIPALES SUPLENTES
ANA RAQUEL BELTRAN CHAPARRO  OSCAR OJEDA VILLAR

FABIO ALBERTO OSPINA GIL JORGE ENRIQUE GONZALEZ GARCIA
ALVARO CONTRERAS RODRIGUEZ

** La Asociada Lili Catalina Rico G. por retiro del fondo pierde la calidad de asociada.
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Comités de Apoyo

COMITE DE CREDITO

RUBY MARCELA CRUZ LOPEZ - JUNTA
NURY TRIANA CRUZ - ASOCIADA
ALEXANDER GUEVARA BELALCAZAR - ASOCIADO

COMITE DE LIQUIDEZ

JAIME ARTURO GARZON PARRA - JUNTA
MARTHA CONSUELO ROJAS ROZO - JUNTA
FABIAN OSWALDO FERNANDEZ - ASOCIADO
ALVARO ADOLFO HERNANDEZ - ASOCIADO

COMITE DE RIESGOS

JORGE IGNACIO BONILLA NINO - JUNTA
ROGER H. SALDARRIAGA QUICENO
ELIZABETH GOMEZ ALCALDE - ASOCIADA
KELIS JOHANNA ARTEAGA - ASOCIADA
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Administracion

MARY LUZ CELIS BRAVO

CONTADOR

MARIO ROJAS SARMIENTO
T.P. No. 164840-T

JOSE EUGENIO RAMIREZ TRIANA
T.P. 70398 - T

Revisor Fiscal Delegado de
REVISAR AUDITORES LTDA
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Bogot4, marzo de 2025

Sefiores

ASAMBLEISTAS

FONDO DE EMPLEADOS LEVAPAN
Ciudad

Estimados Asambleistas,

La desaceleracion economica en Colombia durante 2023 y 2024 impactd negativamente el
recaudo tributario, quedando por debajo de las proyecciones del Gobierno Central. Como
resultado, se han implementado recortes en el presupuesto de 2024 y 2025, afectando partidas
de inversion clave. Estas medidas buscan preservar la estabilidad fiscal y la confianza de los
mercados, permitiendo gestionar un nivel de endeudamiento que, desde 2020, se mantiene entre
el 55 % vy el 60 % del PIB.

En conclusidn, el gobierno enfrenta problemas de liquidez y un margen limitado para estimular
la economia. La preocupacion por la sostenibilidad de las finanzas publicas sigue en aumento,
mientras que la desaceleracion econdmica ha impactado significativamente a casi todos los
sectores. En particular, generan especial inquietud la Industria, el Comercio, la Construccién
(afectada por la reduccion de subsidios prevista para 2025), asi como los sectores de Minas y
Canteras.

El salario minimo fue expedido por decreto con un incremento total del 11 %. Este aumento, junto
con la reduccién de la jornada laboral y el proyecto de reforma laboral, elevara significativamente
los costos en un contexto de bajo crecimiento econémico. Como consecuencia, podrian verse
afectados indicadores clave como la inflacion, la informalidad y el desempleo, que cerrd
ligeramente por encima del 10 %, una cifra similar a la de 2023.

Por otro lado, el reciente incidente con el presidente Trump relacionado con la deportacién de
ciudadanos ha debilitado las relaciones diplomaticas, lo que podria derivar en recortes en
programas de cooperacion militar y ayuda social.

En FELEVAPAN, el impacto de la alta inflacién y las elevadas tasas de interés a nivel nacional
se reflej6 en el incremento de los costos financieros asociados al pago de intereses sobre los
ahorros, asi como en los bienes y servicios adquiridos por el Fondo durante el periodo 2023-
2024. Sin embargo, esta situacién no impidié que se superaran ampliamente la mayoria de los
presupuestos establecidos, aunque requirié un mayor esfuerzo administrativo.

Pagina 8|100

Qs )=
INFORME DE GESTION 2024 N

ASAMBLEA GENERAL



N( FONDO DE EMPLEADOS LEVAPAN

A lo largo de 2024, el Fondo de Empleados continué consoliddndose como un referente en la
prestacion de servicios con calidad y oportunidad, generando balance social y contribuyendo a la
recuperacion econdémica, en linea con el compromiso de todos los actores del pais.

FELEVAPAN, mantiene su propdsito de ser la primera opcion para sus asociados. No obstante,
la creciente competitividad del sector financiero y sus herramientas tecnologicas han desplazado
en cierta medida la preferencia por los servicios del fondo. A pesar de ofrecer una tasa media
inferior a la del sector, algunos asociados optan por créditos en otras entidades, sin considerar
los beneficios exclusivos que ofrece FELEVAPAN, entre los cuales destacan:

e Tasa de cartera altamente competitiva, inferior a las ofrecidas en el mercado para
productos similares.

e Rentabilidad superior en los ahorros, con tasas mas atractivas que las ofrecidas por
los principales bancos en sus cuentas de ahorro.

e Mantenimiento del portafolio de auxilios y beneficios sociales, con la ventaja de que
la mayoria de los convenios incluyen descuentos aplicados directamente a los asociados
y, en caso de financiamiento, no generan costos adicionales por intereses.

Ademads, al comparar la cartera de FELEVAPAN con entidades de activos similares en
septiembre de 2024, se evidencioé que el fondo mantiene una excelente colocacion crediticia a
una tasa media considerablemente baja. Esto ha permitido que los ingresos del fondo se
mantengan en niveles similares a los de afios anteriores, reflejando una gestion eficiente y
competitiva.
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Consideramos que, a pesar de los desafios econémicos del pais, FELEVAPAN logré obtener
resultados favorables en 2024. Con este respaldo, para 2025 se han trazado objetivos ambiciosos
que incluyen la ampliacion de servicios, la innovacion tecnoldgica y el fortalecimiento de
alianzas estratégicas. Ademas, se ha realizado un analisis detallado de riesgos y oportunidades
para garantizar una gestion proactiva y efectiva.

El auge de la inteligencia artificial (IA) generativa ha generado gran expectativa e innovacion,
impulsando a las organizaciones a explorar nuevas oportunidades en la creacién de contenido y
procesamiento de informacién. Sin embargo, aunque estas tecnologias prometen aumentar la
productividad, requieren una base digital sélida para ofrecer resultados confiables y precisos.

Antes de implementar cualquier iniciativa de IA, es fundamental evaluar el nivel de madurez
digital de nuestros asociados y su capacidad de adaptacion a esta tendencia.

La Junta Directivay la Gerencia de FELEVAPAN tienen el placer de presentar a sus asociados
el Informe de Gestion Econdmico y Social 2024, el cual detalla las principales actividades
sociales, comerciales, administrativas, financieras y de gestién realizadas durante el afio. Todas
estas acciones estan alineadas con el Plan Estratégico 2022-2026, reafirmando nuestro
compromiso con un proposito socioecondmico no lucrativo.

Gestion de la Junta Directiva 'y Comités

La Junta Directiva cumplié con su cronograma de reuniones mensuales, tanto ordinarias como
extraordinarias cuando fue necesario. Todas las sesiones quedaron debidamente documentadas
en el Libro Oficial de Actas y fueron revisadas por los organismos de control interno y externo
de FELEVAPAN.

Para fortalecer la gestién y apoyar los procesos del fondo, los integrantes de la Junta Directiva
participaron activamente en los diferentes Comités de Apoyo, colaborando con los funcionarios
del fondo y con uno o dos asociados en cada comité para evaluar y desarrollar estrategias.

Los Comités de Riesgos y de Liguidez se reunieron mensualmente para analizar aspectos bajo
su responsabilidad, registrando en actas los indicadores evaluados, sus analisis, comentarios y
recomendaciones.

El Comité de Control Social, conformado por tres miembros principales y dos suplentes, tuvo
como funcion principal velar por el cumplimiento de los derechos y obligaciones de los
asociados. En cumplimiento de la normativa vigente, se reunieron en seis ocasiones,
documentando cada sesion en actas.
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La Revisoria Fiscal, a cargo de la firma externa REVISAR AUDITORES S.A., design6 a un
Revisor Principal responsable de presentar informes mensuales. Este revisor asistio a la
mayoria de las reuniones de la Junta Directiva, donde expuso sus hallazgos, los cuales fueron
aclarados y resueltos por la administracion.

Los activos totales experimentaron un crecimiento del 5.1 %, alcanzando los $32.094 millones,
con la cartera neta de crédito como su principal componente, sumando $27.815 millones.

Los pasivos totales ascendieron a $18.351 millones, registrando un incremento del 10.1 %, de
los cuales $17.709 millones corresponden a depdsitos de los asociados.

El patrimonio de la entidad se situ6 en $13.743 millones, reflejando una disminucién del 0.9 %,
lo que responde al esfuerzo por fortalecer el pasivo conforme a los requisitos de la
SUPERSOLIDARIA. Desde 2017, se ha mantenido una distribucion estable, donde el 90 % de
los recursos de los asociados se destina al pasivo y el 10 % al patrimonio.

En 2024, se lograron importantes avances en la gestion financiera, destacando la colocacion
de cartera, que alcanzoé el 92 % de la meta presupuestada, con un total de $10.810 millones
en créditos. De este monto, $2.437 millones fueron destinados a vivienda y $51 millones a

educacion.
(4
MOD.TRAMITE VIVIENDA APROBADOS CREDITOS
COMPRA CARTERA HIPOTECARIA 474,886,539 8
CONSUMO VIVIENDA 173,292,000 3
REPARACIONES LOCATIVAS 65,223,825 4
SEGUNDA VIVIENDA 728,850,351 5
VIVIENDA 995,587,651 7
TOTALES 2,437,840,366 27
DESTINO EDUCACION APROBADO CREDITOS
EDUCATIVO 51,373,546 12

Cifras en miles de pesos

Otro beneficio destacado es la rentabilidad sobre aportes, ahorros permanentes y
voluntarios, con un total de $584 millones pagados a los asociados por este concepto.

En programas sociales, se destinaron $738 millones en auxilios y beneficios para mas de 2.715
asociados y beneficiarios directos. Estos recursos fueron utilizados en salud, educacién,
Optica, becas estudiantiles, capacitaciones y celebraciones de cumpleafios.
Adicionalmente, en casos de calamidad, se entregaron $6 millones a cuatro asociados, y en
diciembre se otorgaron 1.627 bonos navidefios, con un costo total de $228 millones.
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En el &mbito de seguros, FELEVAPAN registr0 un importante movimiento en polizas,
especialmente en las categorias de hogar y salud. Al cierre del afio, se alcanzaron 7.478
beneficiarios en seguros de vida, hogar, automoviles, salud y exequial, entre otros, gracias
a convenios con coberturas amplias, respaldo sdlido y facilidades de pago.

En cuanto a servicios digitales, FELEVAPAN dispone del portal web www.felevapan.com,
donde los asociados pueden acceder a los reglamentos, condiciones de crédito, auxilios y
consultar sus estados de cuenta.

Buen Gobierno Corporativo

Durante 2024, FELEVAPAN centr6 sus esfuerzos en fortalecer las practicas de Buen Gobierno
Corporativo, siguiendo los lineamientos establecidos en su Coédigo de Buen Gobierno. Este
marco normativo regula las relaciones entre los asociados, la administraciéon y otras partes
interesadas, garantizando una gestion transparente, ética y eficiente.

Base Social

Para el 31 de diciembre de 2024, nuestra base social cerré con 1,714 asociados, distribuidos en
687 mujeres y 1,027 hombres.

GENERO AS50. APORTES CARTERA BENEFICIO |BEN/APO
MUJERES 687 10,505 11% 10,984 | 42% 417 | 39% 3.97%
HOMEBRES 1027 15,050 59% 15,444 | 58% 645 | 61% 4.29%
TOTALES 1714 25,556 | 100% 26,428 | 100% 1,062 |100%

{cifras en millones de pesos, estas estadisticas solo incluyen saldo de asociados activos y no incluyen
ahorros voluntarios o tas)

Cumplimiento Normativo

Para la Asamblea 2025, en la que se presentan los resultados de la gestion 2024, se emitieron
la Resolucién 001 y la Resolucion 002, estableciendo el marco de la convocatoria y los
procedimientos para la postulacion y eleccion de los 6rganos de administracién y control.
Este proceso se facilit6 a través de la pagina web www.felevapan.com, en la pestafia
"Asamblea 2025".

En 2024, se atendieron siete procesos disciplinarios relacionados con la presentacion de
documentacién inexacta en solicitudes de auxilios. Tras los respectivos procedimientos, se
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resolvid la exclusién de seis asociados y la sancion de un asociado, quien no podra tramitar
auxilios durante 2025.

En lo que respecta al cumplimiento de politicas internas, la administracion se adhirié
estrictamente a las normativas de contratacion, garantizé el pago puntual de obligaciones
fiscales y parafiscales, y cumplié con todos los compromisos laborales hacia empleados,
proveedores y acreedores. Asimismo, se ejecutaron las acciones necesarias para mantener el
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST), asegurando un entorno
laboral seguro y saludable para todos.

Ademas, FELEVAPAN cumplié con las disposiciones de la Ley 603 de 2000 sobre propiedad
intelectual y derechos de autor. Todo el software utilizado esta debidamente legalizado y con
licencias vigentes, asegurando el respeto por los derechos de autor y evitando conflictos legales
relacionados con el uso de software no autorizado.

En el &mbito de cumplimiento normativo, la administracion presenté en tiempo y forma todos
los informes requeridos ante la DIAN, la Superintendencia de la Economia Solidaria e
Impuestos Distritales, cumpliendo ademas con los pagos estipulados. De igual manera, se
atendieron sin contratiempos los informes de SARLAFT y SIAR, exigidos por la UIAF.

En lo que respecta a la Ley de Habeas Data 1581 de 2012 y el Decreto 1377 de 2013,
FELEVAPAN ha garantizado la proteccion y el manejo adecuado de la informacion de
asociados, proveedores y terceros. En todos los documentos y medios publicitarios, se respetan
los derechos consagrados por la ley, solicitando la autorizacién de los usuarios en cada
instancia y permitiendo la eliminacion de sus datos cuando lo requieran.

La SUPERSOLIDARIA realiza un seguimiento constante a los indicadores financieros
reportados por FELEVAPAN, garantizando transparencia y cumplimiento normativo.

Hasta la fecha, no se han registrado procesos juridicos que afecten los resultados econémicos
de la entidad. Adicionalmente, FELEVAPAN cuenta con una péliza de buen manejo y
confianza, proporcionando proteccion ante cualquier eventualidad administrativa, de acuerdo
con la legislacién vigente.

A lo largo de 2024, en los meses de junio y noviembre, la SUPERSOLIDARIA solicité diversos
analisis sobre la cartera, situacién financiera, garantias, cuentas por cobrar, depdsitos,

Fondos Sociales, excedentes y validacién de indicadores. En todos los casos, FELEVAPAN
proporciond respuestas oportunas y cumplié con los requerimientos establecidos.
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Estrategia De Servicio

FELEVAPAN ha garantizado la continuidad en la prestacion de sus servicios a través de diversos
canales de comunicacion, facilitando el acceso a informacion para todos sus asociados:

e Sitio web del Fondo de Empleados: A través del portal www.felevapan.com, los
asociados pueden acceder a informacion relevante sobre reglamentos, condiciones de
crédito, auxilios y estados de cuenta.

e Chatbot LUCY (Proximo lanzamiento): Estamos proximos a implementar LUCY, un
chatbot interactivo disefiado para guiar a los asociados a través de las diferentes areas
de servicio de FELEVAPAN, brindando informacion agil y eficiente. Este nuevo canal
facilitara la comunicacion y permitird mantener informadas a todas las partes interesadas
en tiempo real.

siva mi ayuda pare que
rovechar al maximo  los

e Correo electrénico: Utilizamos los correos electrénicos registrados y corporativos
como un canal agil para recibir y procesar virtualmente las solicitudes y requerimientos
de nuestros asociados. No obstante, seguimos enfrentando el desafio de que algunos
asociados aun no han registrado o actualizado su correo electrénico o nimero de
celular, lo que dificulta la comunicacion efectiva.

e Atencién presencial en Bogota: Debido a las dificultades de movilidad generadas por
las obras del Metro de Bogota y la ampliacion de Transmilenio, nuestro horario de
atencion en la sede de Bogota se mantiene de 7:00 a.m. a 4:00 p.m., de lunes a
viernes. Durante este tiempo, ofrecemos atencion continuay personalizada a todos los
asociados que requieran asistencia presencial.

e Consulta de Estado de Cuenta: Nuestros asociados pueden acceder a su Estado de
Cuenta de manera permanente a través del sitio web www.felevapan.com. Durante
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2024, trabajamos en la gestion de los permisos necesarios para la activacion de nuestra
APP, la cual estamos proximos a lanzar, brindando una opcion adicional para la consulta
y gestion de servicios.

¢ Envio de informacidon a asociados por extensién: La informacion se envia junto con
las cuentas de cobro alos asociados por extension. No obstante, hemos identificado que
algunos correos electronicos pueden llegar a la bandeja de no deseados, estar
incorrectos o tener el buzén lleno, lo que dificulta la recepcion de la informacion. Para
solucionar esto, estamos explorando la posibilidad de que nuestros asociados puedan
descargar su Estado de Cuenta mensualmente a través del Chatbot LUCY,
aprovechando la tecnologia para mejorar el acceso a la informacién.

PQRS (PETICIONES, QUEJAS, REGLAMOS Y SUGERENCIAS)

Alo largo de 2024, la administracién de FELEVAPAN, con el apoyo del Comité de Control Social,
se dedic6 a atender todas las peticiones, quejas, reclamos y sugerencias presentadas por los
asociados. Estas comunicaciones se recibieron principalmente a través de nuestra pagina web y
los correos electrénicos designados para tal fin. A pesar de estos esfuerzos, se registré un bajo
volumen de incidencias reportadas por estos medios. Durante el afio 2024 se recibié un derecho
de peticién por cargue de codeuda, peticién que fue resuelta y aclarada para continuar con el
cobro por descuento de némina.

Respuestas a las Proposiciones y Recomendaciones

En la reunién extraordinaria de mayo de 2024,
la Junta Directiva evalué y analizé cada una
de las propuestas y recomendaciones
recibidas en marzo por parte de los delegados
participantes en la Asamblea 2024.

En este mismo mes, se emitié un comunicado
detallando las respuestas a cada una de las [3di{e]ader)(ei(e] 1| SR 4
propuestas, incluyendo los ajustes realizados R3{Ze(e] Y| 1]|p).Vei(e] 1|3
a las propuestas viables y las razones por las @iy N jy:\»)-S3 3
cuales algunas no fueron implementadas. Las -$Y-\Y |:{® 7.\

respuestas se enviaron a través del correo

electrénico empresarial o al correo personal 2024
de nuestros asociados.

No se registraron objeciones a las respuestas
proporcionadas.
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NUMERO DE ASOCIADOS

El principal reto asumido en el 2024 fue ampliar nuestra base social, FELEVAPAN ha
implementado estrategias a lo largo del 2024, sin embargo, el panorama econémico de estos dos
ultimos afios ha venido afectando a las empresas y a las familias en Colombia.

Pese a lo anterior, la abundante liquidez bancaria en medio de una tibia recuperacion econémica
hacen previsible una fuerte competencia por el crédito (disminucion de los requisitos y un mayor
apetito de riesgo), situaciones que afecta a los Fondos de Empleados porque nuestros asociados
validaran la opcion de oportunidad sin medir los costos, esto ha generado la afectacion de los
flujos de caja de las personas y opciones de retiro.

Nuestra base social al cierre del afio 2024 esta conformada asi:

Grupo Levapan: Representa la mayor
concentracién de nuestros asociados, con un
52% del total, equivalente a 894 miembros. Esto
subraya la sélida presencia y el compromiso de
FELEVAPAN dentro del grupo principal.

Panal: Con un 16% de nuestra base social, este
segmento comprende 263 asociados, reflejando
la importancia de esta subsidiaria dentro de
nuestra estructura.

Asociados por Extension: Esta categoria ha
visto un incremento considerable, cerrando el
afio con 310 asociados, lo que representa un
18% de nuestra base. Este crecimiento es
testimonio de nuestra capacidad para atraer y
retener miembros fuera de nuestras empresas
originales.

Otras Empresas: Manteniendo una participacion
estable con un 13%, este grupo suma 224
asociados a nuestra comunidad, lo que
demuestra la diversidad y la inclusividad de
FELEVAPAN.

T VAPAN: A pesar de enfrentar desafios y no
poder registrar mas vinculaciones, esta entidad
sigue siendo una parte valiosa de nuestra red,
aunque en decrecimiento, actualmente registra
23 asociados.
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Gracias al apoyo de nuestra patronal principal
LEVAPAN, las empresas conexas y
complementarias como son: LEVACOL, PANAL,
CODISPAN, PROVERPAN, JAIME VELANDIA,
DISTRILEVAS, PROMAPAN, MOLIPAN,
DESARROLLOS, F. EDUCATIVA, NUTRITEC y
algunos empleados de T-VAPAN 500.
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CAPTACIONES: (AYUDA MUTUA)

FELEVAPAN se enorgullece de su modelo de ayuda mutua, fundamentado en la solidaridad y el
apoyo entre asociados. Este sistema permite que los miembros contribuyan con sus recursos
financieros, los cuales se redistribuyen en forma de préstamos a aquellos que lo necesitan,
fortaleciendo asi el vinculo comunitario y la resiliencia econémica de nuestros asociados.

CAPTACIONES 2021 2022 2023 2024 "‘:::f"" VARIACION
APORTES SOCIALES 13,808 13,302 12,806 12,668 |- 138 1%
AHORRO EXTRA 2,009 2,046 2,054 2,241 187 9%
AHORRO PERMANENTE 9,387 10,584 11,480 13,078 1,598 14%
TAS 2,323 2,109 2,371 2,390 19 1%

TOTAL 27,527 28,041 28,711 30,377 1,666 6%
Variacién (%) 2% 2% 6%

Durante el afio 2024, FELEVAPAN experimenté un notable crecimiento en sus captaciones,
evidenciando la confianza y el compromiso continuo de nuestros asociados hacia el fondo.
Especificamente, las captaciones alcanzaron los $30.377 millones, marcando un incremento del
6% en comparacion con el afio anterior. Este crecimiento no solo refleja la salud financiera de
nuestro fondo, sino también la eficacia de nuestras estrategias para fomentar la participaciéon y el
ahorro entre nuestros asociados.

SALDOS CAPTACIONES A DIC 2024 - $30.377 MILLONES SALDOS DE CARTERA A DIC 2024 - $27.815

TAS
$2.390
millones

VIVIENDA
APORTES SOCIALES

i 10.924
AR : $12.668 millones CONSUM o rsni"ones
$13.078 millones $16.891

AHORRO EXTRA
$2.241 Millones

Este incremento en las captaciones nos permite seguir ofreciendo préstamos en condiciones
favorables, respaldar proyectos personales y profesionales de nuestros asociados, y, sobre todo,
mantener el espiritu de ayuda mutua que define a FELEVAPAN. Continuaremos trabajando para
aumentar estas cifras, mejorando asi la capacidad de apoyo que podemos ofrecer a cada uno de
nuestros asociados, reafirmando nuestro compromiso con el bienestar y el progreso de nuestra
comunidad.

Pagina 17100

D08,)%,
INFORME DE GESTION 2024 N

ASAMBLEA GENERAL



\( FONDO DE EMPLEADOS LEVAPAN

Gestion de Ahorros y Aportes en FELEVAPAN

En FELEVAPAN, entendemos la importancia de fomentar la cultura del ahorro entre nuestros
asociados, ofreciendo diversas modalidades que se ajustan a sus necesidades y objetivos
financieros. A lo largo del afio 2024, se ha observado resultados significativos en las distintas
lineas de ahorro, asi como en los aportes sociales, que son esenciales para el crecimiento y
sostenibilidad de nuestro fondo.

Ahorros Permanentes: Al cierre del afio, alcanzamos un total de $13.078 millones en ahorros
permanentes, lo que representa un incremento del 14% respecto al afio anterior. Esta modalidad
de ahorro es fundamental para la estabilidad financiera de nuestros asociados, ofreciendo una
base sélida para sus futuras necesidades.

Aportes Sociales: A pesar de una variacion negativa del 1%, los aportes sociales cerraron el
afio con $12.668 millones. Este decremento nos llama a reflexionar sobre las estrategias de
fomento al ahorro y participacion. Los aportes sociales son vitales para la operacion y el desarrollo
de proyectos que benefician a todos los asociados de FELEVAPAN.

Comparativo por edad de nuestros asociados y antigiedad en el fondo con las cifras mas
relevantes como son los aportes y ahorros permanentes versus la cartera versus beneficios.

EDAD ASOCIADOS AS0. APORTES CARTERA BEMNEFICIOS BEN/APO

1 menos de 25 afos 52 86 03] 33 0% 10 1% 12%

2 de 25 a 34 afios 452 3,350 13%,| 4,064 15% 208 | 20% 6%

3 de 35 a 44 afios 578 7572 302 9,823 37% 363 34% 5%

. | de 45 a 54 afios 313 6,565 263 6,930 26% 244 23% 4%

5 de 55 a 60 afios 157 4,696 183% 3,992 15% 126 12% 3%

(7] de 61 a 70 afios 115 2,155 594 1,233 5% B2 8% 4%

7 mas de 70 afios a7 1,131 43| 352 1% 29 3% 3%
TOTALES 1714 25,556 | 100%, 26,428 | 100%) 1,062 | 100%,| 4%

[cifras en millones de pesos, estas estadisticas sclo incluyen saldo de asociados activos y no incluyen ahorros
voluntarios o tas)

ANTIGUEDAD AS0. APORTES CARTERA BENEFICIOS |BEN/APO

1 menos 5 aifos 769 4,872 0% 4,239 0% 281 0% 6%
2 de 5 a 9aios 305 4,861 0% 6,116 0% 228 0% 5%
3 de 10 a 19 anos 303 7,740 0% 10,139 0% 323 0% 4%
4 de 20 a 29 aios 135 4,370 0% 3,088 0% 118 0% 3%
5 de 30 a 40 aiios 109 2,816 0% 1,945 0% 89 0% 3%
b mas de 40 afios 31 896 0% 400 0% 23 0% 3%

TOTALES 1714 25,556 0% 26,428 0% 1,062 0% 4%

(cifras en millones de pesos, estas estadisticas solo incluyen saldeo de asociados actives ¥ no incluyen ahorros
voluntarios o tas)
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TAS (Titulos de Ahorro Solidario): Los TAS mostraron un crecimiento del 1%, este producto
cerro con $2.390 millones. Para el segundo semestre del afio 2024 desmotivamos este tipo de
inversion, la abundante liquidez que se tiene no nos genera un beneficio ya que la colocacién de
cartera se desacelero y el prepago de cartera genero unos altos indices de liquidez que tenerlos
en TAS generaba un gasto mayor nada favorable para FELEVAPAN.

Ahorros Navidefios: Esta modalidad continGa siendo una opcién preferida por nuestros
asociados, permitiéndoles prepararse de manera anticipada para las festividades de fin de afio.
Entre enero y noviembre, logramos captar $531 millones entre 287 ahorradores, los cuales fueron
devueltos en diciembre, facilitando a nuestros asociados la realizacibn de sus proyectos
navidenos.

Ahorros Voluntarios: Con un total de $2.241 millones, los ahorros voluntarios demuestran la
flexibilidad y adaptabilidad de nuestras opciones de ahorro, permitiendo a los asociados contribuir
de manera libre segun sus capacidades y deseos.

Teniendo en cuenta lo anterior buscamos fortalecer el fondo especialmente en Ahorros
permanentes y Voluntarios ofreciendo las mejores condiciones y beneficios a nuestros asociados.
El ahorro no solo representa seguridad financiera para ellos, sino que también fortalece la base
financiera de FELEVAPAN, permitiéndonos enfrentar desafios futuros y seguir creciendo como
comunidad.

Evaluacion de las Colocaciones en FELEVAPAN

En FELEVAPAN, la gestion de la cartera de crédito es una de nuestras principales fuentes de
ingreso y areas de enfoque, dada su significativa contribucién al activo total del fondo. Durante el
afo 2024, hemos logrado mantener una sélida posicion en el mercado de entidades solidarias,
destacandonos por nuestra productividad y gestion de riesgos.

Posicionamiento de la Cartera: Nuestra cartera de crédito representa el 87% del activo total,
este afio trabajamos muy duro para mantener nuestros saldos y la colocacion presupuestada se
cumplié en un 92%, los prepagos de cartera y el retiro de asociados por diferentes factores no
permitieron que creciera la cartera si no que se mantuviera, al cierre del aflo 2024 nuestra cartera
es de $27.815 millones un 0.5% por debajo del cierre del afio 2023.

A pesar de lo anterior FELEVAPAN sigue logrando una movilizacion de los recursos por encima
de la media del sector en donde la cartera sobre el activo es del 76.2% mientras que FELEVAPAN
la registra en un 87%.
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Calidad de la Carteray Gestion del Riesgo: La calidad de nuestra cartera se refleja en un nivel
de riesgo del 1.25%. Este indice se sitia bien por debajo del promedio del sector, que este
alrededor del 3.8%.

Cartera Castigada y Recuperaciones: Durante el afio, se castigaron $29 millones de nuestra
cartera, lo que refleja nuestro enfoque proactivo en la identificacibn y manejo de créditos en
riesgo. A través de estrategias efectivas de recuperaciéon, hemos logrado mitigar el impacto de
estas pérdidas, demostrando la fortaleza de nuestras politicas de crédito y recuperacion.

En conclusién, FELEVAPAN a pesar de todos los desafios presentados durante todo el afio 2024
desempefio una favorable gestion de su cartera de crédito. Nuestro enfoque en mantener
nuestros saldos, junto con una gestion de riesgo prudente, nos ha permitido continuar apoyando
las necesidades financieras de nuestros asociados de manera efectiva.

SALDOS DE CARTERA DE CREDITOS
(Cifras en Millones de Pesos)

O ORDINARIO OEXTRAORDINARIO OCONSUMOS OVIVIENDAY REPARACIONES L

$23.865 $26,466 $27,947 $27.815
S

10,572

4,031

$24.528

8,606 9,560

A

2020 2021 2022 2023 2024

El comportamiento del nivel de riesgo de la cartera durante los ultimos 5 afios ha sido:

{cifras en millones, cartera neta)

CALIFICACION 2020 2021 2022 2023 2024
A 24 200 26,505 27 110 27,701 27 466
B 111 138 126 61 133
C 182 102 13 68 55
D 24 10 131 22 41
E 11 110 av 94 120
1T CARTERA 24,528 26,865 27,466 27,947 27,815

Y 2020 2021 2022 2023 2023
328 360 357 246 349
NIVEL DE RIESGO 1.34% 1.34% 1.30% 0.88% 1.25%
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BALANCE ECONOMICO

FELEVAPAN cerré el afio 2024 con una sélida gestién financiera, reflejada en el crecimiento y
la composicidn de sus activos. A continuacién, se presenta un resumen del desempefio
econdmico, destacando los componentes mas relevantes:

ACTIVOS

Al cierre de 2024, los activos totales alcanzaron los $32.094 millones, lo que representa un
incremento del 5.1 % respecto al afio anterior ($30.541 millones). Este crecimiento refleja la
capacidad de FELEVAPAN para fortalecer su posicién en el mercado y expandir sus recursos

financieros.
ACTIVOS MAS REPRESENTATIVOS

(CIFRAS EN MILLONES DE PESOS)

W CARTERA W EFECTIVO I CXCYOTROS  ® INVERSIONES

TOTAL
activos  $29.712

2022 2023 2024
Componentes Principales

$30.541 $32.094

o Cartera de Créditos: La cartera de crédito continta siendo el activo mas representativo,
con un total de $27.868 millones. Este componente es clave para la mision de FELEVAPAN,
ya que respalda el acceso a financiamiento para sus asociados.

o Efectivo: Se registr6 un saldo de $3.059 millones, asegurando la liquidez operativa
necesaria para cubrir las obligaciones y mantener el equilibrio financiero del fondo.

e Cuentas por Cobrar: Las cuentas por cobrar sumaron $974 millones, de los cuales $957
millones corresponden a deudas patronales derivadas de descuentos por primas y
cesantias en diciembre. Este componente es relevante para la gestién del flujo de efectivo
y la planificacion financiera.

e Inversiones: Las inversiones totalizaron $583 millones, monto que hace parte del fondo de
liquidez, cuyo total asciende a $779 millones. La diferencia se encuentra registrada en la
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cuenta de efectivo en la Fiduciaria. Este fondo estd compuesto por siete inversiones a
corto plazo en entidades calificadas como AAA, garantizando seguridad y rentabilidad.

Conclusién: El balance econémico de 2024 confirma la solidez y prudencia financiera de
FELEVAPAN. El crecimiento en los activos totales y la gestion estratégica de componentes clave,
como la cartera de créditos, el efectivo, las cuentas por cobrar y las inversiones, reflejan el
compromiso continuo del fondo con la sostenibilidad financiera y el respaldo a sus asociados.

Gracias a esta gestion, FELEVAPAN se mantiene en una posicion sélida para afrontar los
retos futuros y aprovechar nuevas oportunidades de crecimiento, fortaleciendo su papel en
el sector solidario.

PASIVOS

Al cierre de 2024, los pasivos de FELEVAPAN alcanzaron los $18.351 millones, lo que
representa un incremento del 10.1 % respecto al afio anterior. Este crecimiento refleja una

gestién activa de los recursos y la confianza de los asociados en su fondo de empleados.
PASIVOS MAS REPRESENTATIVOS
(CIFRAS EN MILLONES DE PESOS)

B AH. PERMANENTE B TAS B AH.EXTRA B CXPY OTRAS

TOTAL
pasivos S 15.349

2022 2023 2023

Componentes Principales

o Depdsitos de Asociados: Representan la mayor parte de los pasivos, incluyendo TAS,
ahorros permanentes y ahorros voluntarios, con un total de $17.710 millones. Este
monto crecié un 8 % en comparacién con 2023, lo que demuestra la sdélida base de
confianza y el compromiso de los asociados con FELEVAPAN, constituyendo el 97 %
de los pasivos totales.
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e Cuentas por Pagar: Se ubicaron en $245 millones, reflejando una reduccion del 17 % en
comparacion con el afio anterior.

e Fondo de Emprendimiento: Cerré el afio con $141 millones. Cabe destacar que en la
Asamblea de 2024 se aprobd la realizacion de un estudio de viabilidad para la creacion de
una afianzadora, con el objetivo de respaldar los créditos de ciertas modalidades. Para este
propésito, se autorizo la utilizacion del 80 % de los $148 millones que registraba esta cuenta
en diciembre de 2023.

e Fondo Mutual: Cerré con $166 millones, destacando el compromiso de FELEVAPAN con
el apoyo mutuo entre sus asociados. Este fondo se mantendr4 activo hasta la
implementacion de la afianzadora.

e Provisiones: Alcanzaron los $10 millones, reflejando una gestion prudente del riesgo y
una prevision para futuras contingencias.

Conclusion: El andlisis de pasivos de 2024 ilustra la salud financiera de FELEVAPAN y su
capacidad para gestionar sus obligaciones de manera efectiva. A través de un manejo prudente
y estratégico de sus pasivos, FELEVAPAN se posiciona para seguir apoyando a sus asociados
y cumplir con sus objetivos a largo plazo, manteniendo una base soélida para el futuro.

PATRIMONIO

Al cierre de 2024, el patrimonio de FELEVAPAN alcanzé los $13.743 millones, experimentando
un decrecimiento del 0.9% respecto al afio anterior. Este cambio refleja los ajustes en la
valoracion de los activos y pasivos, asi como el impacto de las operaciones del afio.
PATRIMONIO MAS REPRESENTATIVO
(CIFRAS EN MILLONES DE PESOS)

B APORTES SOCIALES B RESERVA PROTEC. DE APORTES
B EXCEDENTES B FONDO DE DESTINACION ESPECIFICA

88
36

937

12,668

TOTAL
PATRIMONIO $14.354

$13.869 $13.743
2022 2023 2024
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Componentes Principales

e Aportes Sociales: Los aportes sociales constituyen la mayor parte del patrimonio,
situandose en $12.668 millones, lo que representa el 92% del total. Este componente subraya
la importancia de los aportes de los asociados como pilar fundamental del patrimonio de
FELEVAPAN.

e Reservas de Proteccién de Aportes Sociales: Se ubicaron en $950 millones, demostrando
la prudencia de FELEVAPAN en la gestion de riesgos y la proteccién de los intereses de sus
asociados.

e Excedentes: Los excedentes alcanzaron los $37 millones, mostrando un incremento del
17.8% en comparacién con el afio anterior. Esta cifra refleja los retos operativos y financieros
enfrentados, asi como las decisiones estratégicas tomadas para garantizar la sostenibilidad
a largo plazo.

Resultado del Ejercicio 2024 de FELEVAPAN

El afio 2024 fue un afio de sostenimiento los resultados en rentabilidad, cartera y excedentes fue
muy similar a los obtenidos del afio 2023, nuestro crecimiento en Activos y Pasivos se observa
mas en el efectivo y ahorros de nuestros asociados. A continuacion, se detallan los aspectos mas
relevantes del ejercicio fiscal del afio.

Ingresos

Total de Ingresos: FELEVAPAN genero ingresos por un total de $3.011 millones, evidenciando
un crecimiento del 2.5% en comparacion con el afio anterior.

Ingresos por Cartera: La principal fuente de ingresos provino de la cartera, alcanzando los
$2.703 millones, muy similares a los recibidos durante el afio 2023, aqui podemos observar un
factor importante que en ocasiones nuestros asociados no perciben, la tasa media de
FELEVAPAN esta alrededor del 9.9% mientras que el sector registra una tasa media del 13.4%,
del total de los ingresos FELEVAPAN retorna el 65% en diferentes beneficios.

INGRESOS 2022 022 o2 VARIACION
(Cifras en millones de Pesos) 2024-2023
NPor carTeRA DE crREDITOS 2,547 2,707 2,703 -0.2%
OTROS INGRESOS 2022 2023 2024 VARIACION

2024-2023
DIVIDENDOS PARTICIPACIONES Y RETORNOS 129) 168 245 46.0%]
RECUPERACIONES DETERIORO DE CARTERA 7 16 39 150.1%)
ADMINISTRATIVOS Y SOCIALES 29) 47| 24 48 9%
TOTAL INGRESOS | 2,713 2,937 3,011] 2.5%
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COSTOS Y GASTOS:

Total de Costos y Gastos: Los costos y gastos ascendieron a $2.974 millones, un 2.3% mas
gue el afio previo, reflejando tanto el aumento en la operacion como las inversiones en mejora y
expansion.

Intereses a Ahorros y TAS: Se destacan los intereses pagados por ahorros extras y TAS,
sumando $598 millones, con un notable aumento en el gasto por TAS, evidenciando el
compromiso de FELEVAPAN con la rentabilidad para sus asociados.

COSTOS rEm STeE Te VARIACION

{Cifras en millones de pesos) 2024-2023

POR CERTIFICADOS DE DEPOSITO TAS 118 24 269 12.0%
POR AHORROS EXTRA 134 147 179 22 1%
POR DEPOSITOS DE AHORRO 180 160 150] 5.2%
OTROS COSTOS 0 11 11 1.2%)|
TOTAL COSTOS 433 558 609 9.2%
GASTOS VARIACION

{Cifras en millones de pesos) 2022 2023 2024 2024-2023

AUXILIOS 1,092 994 841 -15 3%
BEMEFICIO A EMPLEADOS** 659 782 886 13.3%
DETERIORO DE CARTERA 53 85 90| 38.9%
GASTOS GEMERALES 356 422 443 5.0%)|
FINANCIEROS 66 62 68 9.3%)
OTROS GASTOS 2 9 28] 198 5%
DEPRECIACION 17 14 | 40 3%)
TOTAL COSTOS 2,244 2,348] 2,385] 0.7%
** Estos gastos corresponden a la nomina y parafiscales de los funcionarios del fondo

TOTAL COSTOS Y GASTOS 2,677 2,906 2,974| 2.3%

EXCEDENTES:

Se registraron excedentes por $37 millones, lo que representa un incremento del 17.8% respecto
al afio anterior. A diferencia de afios anteriores, este afio no fue posible provisionar ningan rubro
para el obsequio navidefio que en afios anteriores no fue menor a 100 millones la reserva que se
habia dejado.

EXCEDENTE
( CIFRASEN MILLONES DE PESOS)

2022 2023 2024
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BALANCE SOCIAL

Transferencia Solidaria

FELEVAPAN se distingue por su modelo econdmico solidario, enfocado en el bienestar y la
calidad de vida de sus asociados y sus familias. A través de diversas iniciativas y beneficios, el

fondo ha logrado una significativa transferencia solidaria, destacandose en:

Tasas de Crédito Econdmicas y Rentabilidad en Ahorros: Ofreciendo condiciones
favorables que benefician directamente a los asociados.

Auxilios y Beneficios: Con una inversion de $973 millones en 2024, FELEVAPAN ha
cumplido con todas las solicitudes de auxilio, demostrando una gestion comprometida con

el apoyo a sus miembros.

Fondo Funerario: Se entregaron 41 ayudas, totalizando $69 millones, evidenciando el

apoyo continuo en momentos criticos para los asociados y sus familias.

Colocacion de Crédito

La colocacion de crédito a través del fondo es una forma de contribuir al concepto de transferencia
solidaria, que implica cuantificar los beneficios sociales ofrecidos a nuestros asociados mediante
el aprovechamiento de la economia de escala y la ayuda mutua. Es decir, redistribuimos los
recursos de los asociados para atender tanto las necesidades financieras como otros aspectos
familiares y sociales de los mismos.

Cifras en Miles de Pesos

ANO 2024
Modalidades unificadas

Intereses
proyectados
SECTOR

Intereses
Recibidos
FELEVAPAN 2024

Ahorro Obtenido
por tramite de
Creditos con

GARANTIA APORTES

1,684

755

929

LIBRE INVERSION

706

476

230

MERCANCIAS - CONSUMO

689

362

327

OTROS SERVICIOS

12

2

10

VEHICULO

80

45

36

VIVIENDA

1,446

1,063

383

TOTALES

4,618

2,703

1,915

Para el afio 2024, la tasa media de colocacién de FELEVAPAN se valid6 a partir de la Gltima tasa
promedio generada por la plataforma de la SUPERSOLIDARIA, con fecha de corte en septiembre
de 2024. Nuestra tasa media fue del 9.9%, lo cual resulta muy favorable para nuestros asociados

y se sitla entre las mas bajas en comparacion con otros fondos.
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2021 2022 2023 2024
[lasocianos 1,817 1,765 1,770 1,714
INGRESOS
|[Cilrasen millones de Pesos) 2’577 2’547 2‘707 2’703

[AUXILIOS y ANCHETA 1,169 1,186 1,048 973

(Cifran en Millones de Pesos)

RETONRO A LOS ASOCIADOS POR

|AUX|I.IDSY OBSEQUIO NAVIDERIO 450/0 47% 390/0 35‘%:
[[Tasa meDIA EN crEDITO 10.18% 9.50% 9.60% 9.90%
[inFLacion 5.62% 13.12% 9.28% 5.20%

Auxilios

Los auxilios representan un sistema de reembolso disefiado para atender las diversas
necesidades de nuestros asociados. Nuestra gestién presupuestaria nos ha permitido cumplir con
las necesidades de los asociados, considerando que este beneficio es recurrente. FELEVAPAN
cuenta con un portafolio de auxilios unico entre las entidades solidarias, buscando siempre la
equidad y el maximo beneficio para nuestros asociados. Durante el 2024, se entregaron un total
de $973 millones en auxilios y beneficios.

Concepto 2022 2023 2024 ﬂ::lﬂ%::f:)ﬂg
(Cifras en miles de pesos) | monTo | asociaoo | MONTO | asocapo | MONTO | asocmso | avxivios
Educativo 304 890 277 813 252 755 25.9%
Salud 330 1,013 307 930 273 819 28.1%
Optico 114 887 110 826 103 788 | 10.6%
Obsequio Cumpleafios 110) 1,708 106 1,632 107| 1,610 11.0%
Capacitacion 1 - 2 - 1 -| 01%
Nacimiento 4 38 3 27 4 34| 04%
Bono de Cartera 0 0 0 0.0%
Calamidad 8 4 8 7 6 4] 0.6%
Club de Beneficios 38 262 0 - 0 -1 0.0%
Canasta Navidefia 2770 1,751 236 1,711 228| 1627 | 23.4%

|TOTAL AUXILIOS 1,186 1,048 973 100.0%

Durante el afio 2024, logramos mantenernos y cumplir con todas las solicitudes de auxilios
presentadas. Es importante tener en cuenta que, aunque no alcanzamos la colocacion
presupuestada en créditos, asumimos el 100% de los gastos de arriendo, administracién y
servicios. Los retiros de asociados y prepagos de cartera afectaron las proyecciones que se
tenian presupuestadas.
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Fondo Funerario

En 2024, se entregaron 41 ayudas con el Fondo Funerario, con un monto total de $69 millones y
un promedio de giro de $1.7 millones. La contribucidbn que realiza cada asociado por el
fallecimiento de un familiar (padres, cényuge e hijos) o por el asociado mismo es de $1,000 pesos.

PARENTESCO CUBRIMIENTOS

ASOCIADO 2
CONYUGUE 2
HIJOS 2
PADRES 35
TOTAL BEMEFICIOS 41

Un asociado con mas de 4 afios de antigiiedad recibe, en promedio del fondo, auxilios en salud,
educacion, Optica y otros beneficios (rentabilidad, cumpleafios y obsequio navidefio) por un valor
promedio de $714 mil pesos. Para el afio 2024, cada asociado aporté aproximadamente $41 mil
pesos para este beneficio.

Servicios y seguros

Durante el afio 2024, se lograron emitir 2,022 pélizas abarcando convenios en salud, prevision y
proteccion, las cuales en total registran a 7.478 beneficiarios.

SERVICIO CONVENIO ASOCIADOS USUARIOS SERVICIO CONVENIO ASOCIADOS USUARIOS
i COORSERPARK 363 2208 COLSANITAS 24 48
0 oLIVOS 215 1269 MEDISANITAS 4 8
N OLIVOS TULUA 121 737 COLMEDICA 2 4
E JARDINES DEL APOGED 17 0 3 FAMISANAR - COL 14 29
R SAN VICENTE 176 540 A SURA 11 21
A CAMPOS DE PAZ 32 263 ll; EMERMEDICA 12 22
i3 MAPFRE 148 1036 B EMI 15 21
! SAN PEDRO (B/manga) 14 78 AMI 0 0
o TOTALES 1086 6131 PROTEGEMOS 36 216
TOTALES 118 369
SERVICIO CONVENIO ASOCIADOS USUARIOS
H ALLIANZ 23 31 SERVICIO CONVENIO ASOCIADOS USUARIOS
g MAPFRE MENSUAL 170 173 INDIVIDUALES 4 4
a MAPFRE ANUAL 42 45 AUTOS MAPFRE 194 235
R TOTALES 235 249 TOTALES 198 239
SERVICIO CONVENIO ASOCIADOS USUARIOS SERVICIO CONVENIO ASOCIADOS USUARIOS
TEL. CELULAR CLARO 151 217 VIDA SURAMERICANA 234 273
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Otros beneficios que se otorgan a los asociados y que son poco percibidos son nuestros
convenios, estos se cargan para ser cobrados a 6 meses y financiados sin tasa de interés siempre
y cuando no superen 1SMMLV de manera global.

SERVICIO CONVENIO ASOCIADOS USUARIOS
GYM BODYTECH 17 22
cursos | COMFACUNDI -CURSOS 1 1
OPEN ENGLISH 1 1
TEATRO 6 25
TIME SPA 9 22
£ Cine 400 60 400
N Mundo Aventura 5 25
FI Salitre Magico 4 15
5 Piscilago 9 39
£ Parque del Café 2 8
le Multipargque 2 7
W Hacienda Napoles 1 3
! Jaime Duque 3 18
5 Las Bailarinas 1 3
[T) SKY Zone 2 4
Ukumari 1 4
Mina de Sal Nemocén 1 5
El Corral 1 5
TOTALES 126 607

Para este afio 2025 nos proyectamos ampliar la cobertura especialmente en ciudades y lograr
incluir dentro del portafolio mas convenios, con el apoyo de nuestros delegados esperamos
lograrlo.
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GESTION DEL RIESGO

Para las organizaciones de economia solidaria vigiladas, es imperativo contar con un Sistema
Integrado de Administracién de Riesgos (SIAR), el cual permite identificar, medir, controlar y
monitorear los riesgos de manera eficaz. Esto nos ayuda a tomar decisiones oportunas para su
mitigacion.

Los factores mas importantes validados por el comité de riesgos son:

¥ Interrupcidn en el sisterma

¥ Caida del Sisterna

¥ Ausencia de Personal

¥ Demanda _

¥ Multas +  Reputacional (mala

¥ Fraudes imagen)

¥ Errores ¥ Publicidad negativa
v Tasas ¥ Desastres ¥ legal
v Intereses v Dafios : gontagz_o .

¥ Accidentes peraciones |licitas
¥’ Costos . s +  Fraudes
v" Impactos Negativos R ¥ Sanciones

OPERATIVG

" Mo tener Liguidez

¥ Garantizar recursos para
suplir los compromisos

¥ Tener activos que no se
puedan convertir en efectivo

P, _RIESGO COM'TE' DE
e (S [ orscos: ) e [

¥ Garantias no
viables
Incumplimiento
Demora en

<L

Riesgo de Creédito:

Este sistema evalla la probabilidad de que FELEVAPAN incurra en pérdidas y disminuya el valor
de sus activos debido al incumplimiento de pago por parte de los deudores. Este riesgo podria
afectar la estabilidad y viabilidad financiera de FELEVAPAN vy del sistema solidario y financiero
en su conjunto.

El Comité de Riesgos se reunid mensualmente para cumplir con las exigencias del ente de
control. En junio y diciembre, se llevaron a cabo evaluaciones de cartera conforme a lo
establecido en la Circular Basica Contable y Financiera. Los resultados fueron favorables y
guedaron registrados en las actas del comité, presentdndose también en las reuniones de Junta
Directiva.

FELEVAPAN cumple con la normatividad expedida por la Supersolidaria para la administracion
del riesgo de crédito contenida en el Capitulo Il de la Circular Basica Contable que involucra tres
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procesos:

a) Otorgamiento: el Fondo de Empleados cuenta con un nicho de mercado claramente definido
y en cada operacion de crédito evalla la capacidad de pago, solvencia, habitos de pago y
garantias conforme a los requisitos, documentacion, politicas, limites e instancias de decision
que ha establecido en el reglamento de crédito aprobado por la Junta Directiva. Se consulta y
reporta a la Central de riesgos todas las operaciones de crédito y el total de la cartera.

b) Seguimiento: el monitoreo que se hace mensualmente a partir del andlisis de los indicadores
de calidad de cartera por mora segmentada bajo diferentes criterios (recaudo, garantia,
portafolio, jurisdiccion, pagaduria, actividad econ6mica) ademas del seguimiento al
cumplimiento del presupuesto de colocaciones por limites y la evaluacion de cartera que se
hace semestralmente al corte de mayo y noviembre de cada afio y sus resultados se registran
al mes siguiente degradando la calificacion un nivel adicional la que le corresponda por altura
de mora a los deudores que resulten en riesgo critico o alto de acuerdo con el puntaje interno
disefiado con los 7 criterios sefialados por la Circular Basica Contable aumentando su
deterioro. A pesar de que la entidad todavia no debe aplicar el modelo de perdida esperada,
ya se cuenta con una provision adicional estimada.

¢) Recuperacion: la entidad cuenta con politicas de cobranza administrativa, pre juridica y
juridica y cumple con las normas relativas a reestructuraciones, novaciones y otras
modificaciones que no constituyen novacion y efectla los reportes a las centrales de riesgo
dando cumplimiento integral a la normatividad vigente en materia de Habeas Data.
Mensualmente esta cartera estd en seguimiento por parte del Comité de Riesgos y Junta
Directiva.

A diciembre de 2024, nuestra cartera representa el 87% de los activos y su nivel de riesgo es del
1.25%. Segun las disposiciones de la circular basica Contable y Financiera, los créditos se
clasifican en diferentes categorias segin su morosidad.

o CONSUMO VIVIENDA

Categoria A — Riesgo Normal DiAS PROVISION DiAS PROVISION
Categoria B — Riesgo Aceptable A | 030 0% 0-60 0%
Categoria C — Riesgo Apreciable B | 3160 | 1%-9% | 61150 ] 1%-9%
Categoria D — Riesao Sianificativo C | 6190 | 10%-19% | 151-360 | 10%-19%
Categon’a E- Riesgo deglncobrabilidad D 1971801 20%-49% | 361.540 1 20%-29%
g gori KR 9 Castiond E [181360] 50%-99% | 541-720 | 30%-59%

ategoria K — Riesgo Castigado ~360 100% | 721-1080 | 60%-99%

~1080 100%
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Sistema de Administracion de Riesgo de Liquidez (SARL):

Durante 2024, la medicién del riesgo de liquidez se realizdé conforme a la metodologia estandar
establecida por la Superintendencia de la Economia Solidaria. Se generaron informes mensuales
con el apoyo del Comité de Liquidez y se realizé un seguimiento continuo a las inversiones y los
indicadores financieros.

FELEVAPAN cumple con el Fondo de Liquidez segun el Decreto 790 de 2013y la Circular Basica
Contable y Financiera de la SUPERSOLIDARIA. Se mantienen recursos por $724 millones de
pesos para atender retiros eventuales. Estos depdsitos estan en titulos de bajo riesgo y alta
liquidez en entidades financieras con calificacion AAA, supervisadas por la Superintendencia
Financiera.

También se validaron mensualmente los limites de colocacion y captacion, con informacién
actualizada al corte de diciembre de 2024.

LIMITES DE COLOCACIONES Y CAPTACIONES

LIMITE CUPO INDIVIDUAL DE CREDITO GARANTIA PERSONAL (10% Pat. Técnico) 155.584.476
LIMITE CUPO INDIVIDUAL DE CREDITO GARANTIA ADMISIBLE (20% Pat. Técnico) 311.168.953
LIMITE INDIVIDUAL DE APORTES SOCIALES (10% Total de Aportes) 1.216.805.631
LIMITE INDIVIDUAL DE CAPTACIONES (25% Patrimonio Técnico) * 388.961.191
* No se tienen en cuenta los Ahorros Permanentes por no hacerse cruces parciales

Riesgo de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo
(SARLAFT):

Durante 2024, FELEVAPAN presentd oportunamente los reportes requeridos por la UIAF en
cumplimiento de la normatividad vigente. Se consultaron las listas restrictivas para nuevos
asociados, representantes legales y proveedores.

La Junta Directiva realizé seguimiento al SARLAFT vy recibié los informes del Oficial de
Cumplimiento, quedando registradas estas acciones en actas. También se cumplié con la
capacitacion a los directivos y funcionarios que se debe realizar cada afo.
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Riesgo Operativo y Legal (SARO):

Se refiere a las pérdidas resultantes de sistemas tecnoldgicos inadecuados, fallas
administrativas, controles defectuosos, fraude o error humano interno y externo, incumplimiento
de disposiciones legales y administrativas o ausencia de personal clave, asi como eventos
externos de fuerza mayor como desastres naturales, pandemias, accidentes, terrorismo y
asonadas. FELEVAPAN, cuenta actualmente con un software integrado que permite mantener
actualizada la informacién y generar los reportes exigidos por la Superintendencia de la Economia
Solidaria.

FELEVAPAN cuenta con el aplicativo DANGER, una herramienta disefiada para el seguimiento
y medicion del Sistema Integrado de Administracién de Riesgos (SIAR). Este sistema se
alimenta directamente de la base de datos de la organizacién y es administrado por el
Profesional de Riesgos, quien presenta informes mensuales de manera oportuna.

Ademas, FELEVAPAN dispone de manuales de procedimientos y funciones, los cuales son
de conocimiento y aplicacion por parte de sus funcionarios. Hasta la fecha, no se han registrado
eventos de riesgo operativo como fraudes, errores, fallas en los sistemas informaticos, ataques
externos o sanciones que puedan afectar la operacion o generar pérdidas para la entidad.

La Revisoria Fiscal emite informes mensuales escritos sobre sus hallazgos vy
recomendaciones. Estos son analizados por el Comité de Riesgos y la Junta Directiva, en
conjunto con los requerimientos emitidos por cualquier autoridad estatal.

Asimismo, FELEVAPAN cumple con todo el marco regulatorio en materia de:
e Registro en Camara de Comercio
Reportes a la Superintendencia de la Economia Solidaria (SUPERSOLIDARIA)
Declaraciones tributarias y pagos de seguridad social
Reporte de informacion exégena
Registro Nacional de Bases de Datos y cumplimiento de Habeas Data
Consulta y reporte a centrales de riesgo
Proteccion de la propiedad intelectual
Sistema General de Seguridad en el Trabajo

Indicadores de Gestidn

Los indicadores econdmicos muestran una rentabilidad sostenible, con una importante parte del
beneficio destinada a los asociados. Los créditos se ofrecen a tasas bajas y los servicios a tarifas
competitivas.
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1. INDICADORES DE RIESGO DE LIQUIDEZ 2024 2023 2022 UMBRAL
Umbral amarille »= 2 < 3%. Verde >= 3%. En el afio 2024 el
Fondo de Liquidez 7.70%| 4.66%| 4.49%|7,70% de los depdsitos esté cubierto por el Fondo de Liquidez,

segun la Normatividad
Umbral Verde > 10%. Del total del activo el 11,35%
corresponde a Efectivo y Equivalentes y a Inversiones

Nivel de Disponible e Inversiones |11.35%| 6.22%| 5.34%

2. INDICADORES DE RIESGO DE CARTERA 2024 2023 2022
. 88% 30% Umbral Verde De 0 a 3%. El 1,25% de la cartera posee un riesgo
Calidad de la Cartera 1.25%) 0. 1 superior al normal después de aplicar la regla de arrastre
Cobertura Provisién Individual ECR LN (- R ELT] 0! Rolo < 20%. Verde > 30%. EI 19,72% de la cartera se
encuentra cubierta por la provision individual de cartera
Conforme a la normatividad la provision general es del 1%
Cobertura Provisién General 1.30% 1.40%| 1.40% sobre la cartera total, sin embargo, Felevapan por temas del

proyecto de Provision por el Método de Pérdida Esperada,
decidid aumentarla al 1,3%

Umbral Verde »= 1,2. Por cada peso depositado por los
asociados como ahorro, se prestaron 81,57

Cobertura de Inversion de Ahorros 1.57 1.76 1.87

El indicador de Cobertura de Provisién Individual se encuentra en umbral rojo con un 4.76%. Sin
embargo, es necesario tener en cuenta que gran parte de la cartera corresponde a créditos
respaldados por una garantia real (hipoteca), lo que genera una provision cero para estos créditos
debido a su 6ptimo respaldo.

3. INDICADORES DE RIESGO FINANCIERO 2024 2023 2022

El patrimonion disminuyé en un 0,91% respecto al afio
anterior

Aumento Patrimonial -0.91%| -3.40%| -3.23%

Umbral Verde > IPC (2024 = 5,2%). En el 2024 el Fondo obtuvo
Rentabilidad del Patrimonio 0.27%| 0.20%| 0.23%|una rentabilidad sobre el patrimonio del 0,27%, indicador
econdmico que no refleja el retorno sobre Auxilios

Duante el afio 2024 se obtuvo una rentabilidad sobre el Capital
Social del 0,29%

Duante el afio 2024 se obtuvo una rentabilidad sobre los
Activos del 0,11%

Umbral Verde <= Tasa Usura *30% (TUS 2024=26,35%). En el
Rentabilidad de Cartera de Crédito§ 9.70%| 9.67%| 9.26%afio 2024 la Cartera de Crédito generd un margen de
rentabilidad del 9,70%

Rentabilidad de Ahorros 0.21%| 0.20%| 0.25% Sobre los Ahorros se genero una rentabilidad del 0,21%

Rentabilidad del Capital Social 0.29%| 0.24%| 0.27%

Rentabilidad de Activos 0.11%| 0.10%| 0.12%

Umbral Verde == 80%. El 90,47% de los Activos de Felevapan
son productivos

Activo Productivo 90.47%| 96.25%| 96.93%

4. INDICADORES DE RIESGO OPERACIONAL 2024 2023 2022

Umbral Verde De 20 al 100%. Por cada peso generado de
Margen de Operacidn de Crédito | 78.92% 79.97%)| 83.30% ingresos por servicio de ahorro y crédito se optiene un
excedente de 50,8, sin tener en cuenta los gastos

5. INDICADORES DE RIESGO DE ESTRUCTURA 2024 2023 2022
Umbral amarillo: Entre 45-55% Verde: Del 55 al 100%. El 55,18%
Depositos sobre Activos 55.18% | 52.08%| 49.61% |del los activos se encuentran financiados con los depositos de
los ahorros

El 39,47% del los activos se encuentran financiados con los
depositos de los ahorros

Aportes Sociales sobre Activos 41.93% 44.77%
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El indicador de Depdsitos sobre activos ha mejorado y ya se encuentra en umbral amarillo.

OTROS INDICADORES 2024 | 2023 2022

Relacién Depdsitos a Cartera 63.55%| 56.81%| 53.58%
ROE (Rentabilidad del Patrimonio) 0.27%| 0.20%| 0.23%
ROA (Rentabilidad del Activo) 0.11%| 0.10%| 0.12%

Comparativo de FELEVAPAN frente al promedio del sector fondista:

Se realizé una comparacion con organizaciones con activos similares al corte de septiembre de
2024, a la fecha de esta reunion la informacion de la SES a diciembre 2024 no esta actualizada.

Promedio

INDICADOR dic-21  dic-22 dic-23 | sep-24 [ | OBSERYACIONES

Favorabie, al ser mas bajo, indica

Calidad de Cartera 138% | 133% | 089% ZuEs cjor calidad de carira
o Favorabie, al ser mas bajo, indica
E Cartera mora / Patrimonia 25% 25% 1.8% L gjor calidad de cariera
Favorabie, al ser mas bajo, indica
0.9% 0.9% 0.7% 1.0%
Cartera improductiva (>=c) que la cariera esia rentando
Inv. + Fiducias y Cartera / .
103.0% 102.5% 103.6% 104.2% 106.4% Similar al secior
Depositos + Oblig. + Aportes - ' '
Activos productivos / Pasivos con costo 2042% | 1928% | 1852% | 176.0% Favoraple, esiames por encima
Favorable no requerimos tener
§ Activos Fijos a Activos 0.1% 0.2% 0.2% acivos para nuestro
5 A
—
(=] . . . Felevapan no cuenia con sedes
E Activos improductivos 1.9% 24% 1.5% varaconales o cen fios
E Nos estamos fondeando con parie
W | Depositos / Cartera 51.8% 54 4% 57.7% del patrimenio y debe ser solo con
ol pas:
. Felevapan no Sene
Endeudamiento Bancario 0.0% 0.0% 0.0% endeudaments sxame
Cartera / Activos 908% | 912% | 903% Nivel muy favorabie de
Mo se Sene alia rentabiidad por
Margen TOTAL 4.6% 1.3% 1.1% entrega de a
Baja rentabiidad por akta enirega
0.9% 0.3% 0.2% de auxiios y bajas tasas de
Excedente / Capital Social colocacion
Por debajo de la media del secior,
10.1% 95% 9.9% K -
Rentabilidad de |a cartera por bajas tasas de colocacion
Por debajo de la media, los cosios
3.2% 3.0% 3.6% SON Mas SCoNCMICeS que &n oiras
Costo de los Depdsitos enadades del secior
G. Personal + Generales sin varios / 346% 39.8% 419% Muy simiar a 1as oras ensdades
Ingresos financieros
Gastos personal / Activos 22% 22% 26% Muy similar a las ofras enddades

Similar a las ofras enddades, pago
de indemnizacion en febrero,

239% 24.3% 2686% incremento el gasio y genera la

Gastos personal / Ingresos dierencia al secior
Gasto Provisiones / Ingresos de Carera 6.6% 21% 24% Tenemos un riesgo baio
Crecim. Cartera 9.5% 22% 1.8%

Crecim. captaciones y aportes 7.3% 1.9% 5.21% * El Promedio del sector corresponde a entidades con
Crecim. Asociados -2.8% -1.9% -3.2% similares activos a los de FELEVAPAN.
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CONCLUSIONES

e ElI afio 2024 estuvo marcado por un contexto econdmico desafiante, que afectd
significativamente a diversos sectores productivos. Esta situacion llevo al Gobierno Nacional
a aplazar inversiones, implementar recortes presupuestarios y adoptar medidas de
austeridad y eficiencia en el gasto publico. Como resultado, se evidenciaron incrementos
en los costos de servicios y una reduccién en la demanda de bienes.

o FELEVAPAN, durante 2024, cumplié de manerarigurosay oportuna con la presentacion de
informes, declaraciones y demas obligaciones ante los diferentes entes gubernamentales
y estatales, asegurando transparenciay cumplimiento normativo.

e Apesarde no alcanzar la colocacion de crédito proyectada, se logré, mediante una gestion
estratégica, mantener los saldos de cartera neta en $27.815 millones, con un nivel de
riesgo del 1.25 %, muy por debajo del promedio del sector. Esto permitié6 garantizar los
ingresos presupuestados y continuar con la entrega de multiples beneficios a nuestros
asociados.

o Del total de ingresos, FELEVAPAN destino el 65 % en beneficios directos a sus asociados.
Adicionalmente, aquellos asociados con créditos activos lograron un ahorro estimado de
$1.915 millones en el pago de intereses, gracias a una tasa media de colocacién del 9.9 %,
considerablemente inferior a la tasa promedio del sector solidario y financiero.

o La principal fuente de financiacion de FELEVAPAN sigue siendo los aportes y ahorros de
los asociados, los cuales alcanzaron mas de $30.377 millones al cierre del afio.

CAPTACIONES 2024
APORTES SOCIALES 12,668
AHORRO EXTRA 2,241
AHORRO PERMANENTE | 13,078
TAS 2,390

TOTAL 30,377

e Entre los 99 fondos de empleados de primer nivel de supervision a septiembre de 2024,
FELEVAPAN siendo de primer nivel ocupaba la posicion 79 por tamafio de activos, 69 por
tamafio de cartera, 80 por captaciones de ahorros, 35 por aportes 'y 73 por total de asociados,
las cifras de las entidades del sector son:

Cifras en Billones de Pesos (Inf. A Sep/2024)
NIVEL |FONDOS| ASOCIADOS ACTIVOS PASIVOS PATRIMONIO
1 99 444,089 10,060 7,596 2,464
2 241 444,589 3,350 2,107 1,243
3 B33 31,737 1,374 845 529
Totales 1023 920,415 14,784 10,548 4,236
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Agradecimiento y Reconocimiento:

Alo largo de estos 67 afios, hemos alcanzado numerosos logros gracias al apoyo incondicional
de nuestras empresas patronales aliadas y nuestros asociados. Hemos consolidado una
entidad que avanza de manera ordenada, justa y equitativa, siempre con el objetivo de
garantizar el bienestar de todos.

Reconocemos y honramos el legado de quienes han formado parte de esta comunidad y ya no
estan con nosotros, al tiempo que expresamos huestro profundo agradecimiento a aquellos que
contintian aportando al crecimiento y éxito de FELEVAPAN.

En especial, queremos agradecer a los asociados que han sido parte de FELEVAPAN por mas
de 40 afios, demostrando su compromiso y confianza en nuestra entidad. Del mismo modo,
extendemos nuestra gratitud a todos los asociados activos, cuya confianza nos motiva a seguir
fortaleciendo nuestra mision. Estamos seguros de que, juntos, seguiremos contribuyendo al
bienestar de nuestros asociados, funcionarios y proveedores, impulsando el crecimiento y la
sostenibilidad de FELEVAPAN.

NOMBRE EMPRESA ANTIGUEDAD NOMBRE EMPRESA ANTIGUEDAD

1|RODRIGUEZ DE GARCIA MARIA GLADYS POR EXTENSION 56 25|AMAYA BERMEO CARLOS ARTURO LEVAPAN 42

2|BOLIVAR DE ACERO EMPERATRIZ POR EXTENSION 54 26|QUINTERO GIRALDO ANAIS POR EXTENSION 42

3|ZEA MARIA DEL CARMEN POR EXTENSION 53 27|GARCIA ESPINOSA BENJAMIN POR EXTENSION 41

4|BELTRAN ZAMBRANO HERNAN H. POR EXTENSION 52 28|CUESTA GONZALEZ EDGAR POR EXTENSION 41

5|RUEDA AMOROCHO FELIX OCTAVIO POR EXTENSION 51 29|RODRIGUEZ CARRERA DORALICE POR EXTENSION 41

6|LOPEZ PEREZ HERNANDO COSDIPAN 50 30(ROJAS ROZO MARTHA CONSUELO POR EXTENSION 41

7|LUQUE TORRES CARLOS ALBERTO POR EXTENSION 50 31|SUAREZ MOJICA ANA ADELA POR EXTENSION 41

B8|HERNANDEZ SANCHEZ CLARA ISABEL POR EXTENSION 49 32|CAITA QUINTERO LUIS EDUARDO POR EXTENSION 40

9|VASQUEZ GARNICA DIANA BEATRIZ POR EXTENSION 438 33|CARVAJALDIAZ OBDULIA POR EXTENSION 40
10|S0OSA SANCHEZ BLANCA INES POR EXTENSION 43 34|ESPINOZA DE RICO ALICIA POR EXTENSION 40
11| TORRES DURAN VICTOR MAMNUEL PROVERPAN a8 35|NAGLES GONZALEZ FLORESMIRO POR EXTENSION 40
12| DAVALOS SAAVEDRA FERNANDO POR EXTENSION 46 36|CONTRERAS DE ACERO MARIA ELSA POR EXTENSION 40
13| GONZALEZ CAMARGO ORLANDO POR EXTENSION 45 37|ACEVEDO DE ROJAS JOSEFINA POR EXTENSION 40
14 MUEOZ VERGARA ANA RITA POR EXTENSION 45 38|AREVALO HERNANDEZ NINA NOHEMY |POR EXTENSION 40
15|VALENCIA DIAZ GENARO POR EXTENSION 44 39|(CORTES GUERRERO EVELIA POR EXTENSION 40
16| MONTEALEGRE JIMENEZ GLORIA A. POR EXTENSION 44 40(|ROMERC MORENO ANA FRANCISCA POR EXTENSION 40
17| MOYANO GARZON CARMEN ELISA POR EXTENSION a4 41| OSPINA DE CHISABA AMALIA POR EXTENSION 40
18| TAMIN GARCIA LUIS ANTONIO POR EXTENSION a4 A2|VELEZ LANG LUZ MARINA POR EXTENSION 40
19| BOHORQUEZ NEIRA BELARMINO POR EXTENSION 43 43|LOPEZ LUIS STELLA POR EXTENSION 40
20| MORALES PINTO CLODOMIRO POR EXTENSION 43 A4|GARCIA LLANO ALFONSO POR EXTENSION 40
21| GOMEZ GOMEZ JAIME GERMAMN POR EXTENSION 43 A5|PINILLA DE CASALLAS BLANCA M. POR EXTENSION 40
22|GARZON PARRA JAIME ARTURO POR EXTENSION 42 45| MONTOYA TORRES GUSTAVO POR EXTENSION 40
23 |RIVERA MARTINEZ MIRYAN POR EXTENSION 42 A7|LOPEZ MARTINEZ BLANCA LEONOR POR EXTENSION 40
24| TAVERA DE GUIO MARIA EMMA POR EXTENSION 42

Cordialmente,

[ - -~ _
) . L
RUBY(MARGELA CRUZ M R}"}Mjﬁ; *65{ Ysravo
u ' Uz L. ARY L I€BRA
o I
Presidente Junta Direcitva Gerente Fondo de Empleados
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INFORME COMITE RIESGO DE LIQUIDEZ A LA ASAMBLEA
Marzo 15 de 2025

Sefiores
ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE DELEGADOS
Fondo de Empleados Levapan “FELEVAPAN”

El Riesgo de Liquidez se define como la contingencia en que la entidad pueda incurrir por
requerimientos inusuales de dinero y de los cuales pueda disponer rapidamente para cumplir
con sus obligaciones contractuales. FELEVAPAN evalla este riesgo de acuerdo con la
normatividad establecida por la Superintendencia de la Economia solidaria en el capitulo 11l
del Titulo IV de la Circular Basica Contable y lo dispuesto en el Decreto 790 del 31 de marzo
2023

A continuacién, relacionamos las principales actividades tratadas durante el afio 2024 por el
Comité Interno de Administracion de Riesgo de Liquidez de FELEVAPAN:

INVERSIONES

El Fondo de Liquidez ha sido constante en todos los meses cumpliendo con el porcentaje
minimo legal que le corresponde y se encuentra debidamente constituido en instrumentos
financieros como efectivo y equivalentes del efectivo e inversiones de alta seguridad, minima
volatilidad y alta liquidez en instituciones vigiladas por la Superfinanciera; al cierre del
ejercicio del afio 2024, quedd constituido por las siguientes inversiones:

SALDO AL 31
. FECHA DE | TIEMPO
ENTIDAD CALIFICACION . DE DICIEMBRE
COMPRA | (DiAs) e 2ora
D_sep-24 120 110.377.401
TUYA SA AMA 12 mov 24 120 101.274.340
5 dic24 180 142.610.307
BANCO DAVIVIENDA AAA LlmEEzL o7 113.431.451
BANCO DE BOGOTA AAAM 29-oct-24 212 02.518.438
GNB SUDAMERTS AAA okt o0 211.322.772
TOTAL FONDO DE LIQUIDEZ 780.534.798

La politica sobre inversiones y renovaciones evalla el riesgo revisando la calificacion de las
entidades, su rentabilidad y disponibilidad de los recursos para el momento de dar uso de
estos.
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La liquidez obtenida en el afio 2024 ha generado que las inversiones y sus tasas atractivas
en los productos financieros generen rendimientos importantes para FELEVAPAN
contribuyendo asi al resultado positivo obtenido.

ESTRUCTURA DE DEPOSITOS

Para la constitucion del Fondo de Liquidez se toma el valor equivalente al 10% del total de las
captaciones diferentes del ahorro permanente, sobre el cual se toma el 2% ya que como politica
FELEVAPAN no se permite retiros parciales anticipados, esta ultima es una préactica favorable para

FELEVAPAN ya que permite tener un capital de trabajo mayor. A 31 de diciembre de 2024 se
registran los siguientes saldos en los depositos:

MODALIDADES DE AHORRO QUE SALDO % DE
APLICAN FONDO DE LIQUIDEZ 2024 2023 2022 ENCAJE
TAS 2.390 2.371 2.047 10%
AHORROS EXTRA Y NAVIDENOS 2.241 2.054 2.110 10%
AHORRO PERMAMENTE 13.078 11.480 10.584 2%
TOTALES 17.710 15.905 14.740
VARIACIOM ANUAL 11,3% 7,9%

Durante el afio 2024 los excedentes de tesoreria del Fondo se monitorearon diariamente, con
el fin de evaluar y realizar inversiones que generaran rentabilidades atractivas y con un riesgo
minimo, estas inversiones se hacen a corto plazo en CDT que garantizan una tasa fija.

INDICADOR DE SOLIDEZ 2024

En cumplimiento con lo requerido en la Circular Externa 13 de Julio de 2018 emitida por la
Superintendencia de la Economia Solidaria, la cual se encamina a contar con herramientas
de fortalecimiento patrimonial y adecuada administracidn de riesgo crediticio, a continuacion,
se muestra el calculo del indicador de solidez con el que cerr6 FELEVAPAN al 31 de
diciembre de 2024:

INDICADOR DE SOLIDEZ

ACTIVOS POR NIVEL DEL RIESGO PONDERACION

CATEGORIA

2.848.069.267

lcaTEGORIA N

569.212.026

20%

115.842.405,28

lcaTEGORIA I

10.941.253.415

50%

5.470.626.707,50

CATEGORIA IV

TOTAL ACTIVOS POMNDERADOS

18.368.832.071
32.727.366.780

18.368.832.071,32
23.953.301.184,10

CONTINGENCIAS EN RIESGO

20%

I BIEMNES ¥ VALORES RECIBIDOS EN GARANTIA 77.039.521.149 0% -
IAPORTES Y AHORROS VIVIENDA 3.378.907.097 100%6 3.378.907.097,29
APORTES ¥ AHORROS CONSUMO 11.448.521.971 100%6 11.448.521.970,71

101.697.273.056

9.125.872.116,10

TOTAL ACTIVOS PONDERADOS Y CONTINGENCIAS
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PATRIMONIO BASICO NETO DE DEDUCC

PATRIMONIO BASICO 1.450.350.503 1.450.350.502,86
DEDUCCIONES DEL PATRIMONIO BASICO £8.579.141 8.579.141,00
TOTAL PATRIMONIO BASICO NETO 1.441.771.362 1.441.771.361,86
PATRIMONIO ADICIONAL
EXCEDENTE DEL EJERCICIO ACTUAL 36.584.214 0% -
I RESERVA FISCAL - 0% -
IVALDRIZACIONES O GANANCIAS NO REALIZADAS - 0% -

PROVISION GENERAL (LIMITE) 361.595.482 114.073.401,45
TOTAL PAT. ADICIONAL 398.179.696 114.073.401,45

CALCULO PATRIMONIO TECNICO 1555.844.763,31
INDICADOR DE SOLIDEZ 17,05%

LIMITES DE CAPTACION Y COLOCACION

Basados en el punto anterior, y teniendo en cuenta lo establecido en la Circular Basica
Contable y Financiera de diciembre 20 de 2020 emitida por la Superintendencia de la
Economia Solidaria, a continuacion, informamos los limites de captacion y colocacién de
FELEVAPAN al cierre del mes de diciembre de 2024:

LIMITES DE COLOCACIONES Y CAPTACIONES
LIMITE CUPO INDIVIDUAL DE CREDITO GARANTIA PERSONAL (10% Pat. Técnico) 155.584.476

LIMITE CUPO INDIVIDUAL DE CREDITO GARANTIA ADMISIBLE (20% Pat. Técnico) 311.168.953
LIMITE INDIVIDUAL DE APORTES SOCIALES (10% Total de Aportes) 1.216.805.631
LIMITE INDIVIDUAL DE CAPTACIONES (25% Patrimonio Técnico) * 388.961.191
* No se tienen en cuenta los Ahorros Permanentes por no hacerse cruces parciales

Con base en esta informacion, se informa que ningun asociado ha sobrepasado los limites
establecidos.

INDICADOR DE RIESGO DE LIQUIDEZ (IRL)

Este indicador muestra la situacion del Fondo de Empleados en el corto plazo, respecto a
los recursos recibidos comparados con las obligaciones que se tienen, obteniendo como
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resultado que es posible cubrir nuestros compromisos econémicos con los recursos que
recibimos.

IRL BASICO (Incluyendo el Fondo de Liquidez) 9,7 6,5 3,7 3,5
IRL AJUSTADO 8,1 5,7 3,3 3,2

De acuerdo con el cuadro anterior se puede observar que cada una de las Bandas de
Tiempo muestran un resultado superior a 1,1 que es el rango minimo que una entidad debe
tener, lo que significa que el Fondo de Empleados cumple con lo establecido en la norma
vigente y no se encuentra en riesgo de Liquidez.

GESTION 2024

El Comité de Riesgo de Liquidez se reuni6 mensualmente para evaluar los Estados
Financieros, el cumplimiento presupuestal, las captaciones, colocaciones, el seguimiento a
las inversiones, calificacion de las entidades donde se tienen las inversiones, limites de
captacion y colocacion, andlisis de los indicadores financieros y demas productos, asi como
la de revisar los flujos de caja presentes y futuros para mantener la liquidez necesaria en
atencion oportuna de los servicios, se evaluaron las tasas de captaciones y colocaciones
internas y las del mercado en general. Todas estas evaluaciones quedaron registradas en
las actas mensuales que se emitieron.

Todos estos andlisis nos permitieron concluir que:
% Que el 61% de los ingresos se retornan a los asociados, un 35,4% en auxilios, un 22%

en rendimientos a los diferentes ahorros y el 3,5% en gastos financieros.

Que FELEVAPAN ha manejado adecuadamente su riesgo de liquidez y que se fondea

con recursos propios, no se ha tenido necesidad de recurrir a endeudamiento externo.

Que en el afio 2024 se realizaron los andlisis al Indicador de Solidez cerrando en el

mes de diciembre con un 17.05% quedando por encima de lo requerido por la

Superintendencia de la Economia Solidaria quien exige un minimo del 9%.

¢ Que durante el afio 2024 no se superaron los Limites de cupo individual de créditos
tanto para garantias admisibles como para garantias personales, asi mismo, no se
superaron los Limites de concentracion de Captaciones y Aportes.

% Los excedentes de tesoreria se invierten en entidades financieras que tienen
calificacion de riesgo AAA.

*.
%

*.
%
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% Durante el afio 2024 se realiz6 la evaluacion de la Tasa de Captacién de TAS con el fin
evitar un exceso de liquidez no requerido como Capital de Trabajo.

Continuando con la medicion del riesgo en lo referente a liquidez, se logro establecer
politicas en conjunto con la administracion de FELEVAPAN, y siguiendo dichas
politicas Felevapan ha tenido una liquidez 6ptima logrando no solo una estabilidad
financiera para cumplir con los diferentes compromisos economicos, sino, también ha
podido contribuir a los ingresos con las inversiones a tasas favorables.

o
L X4

En cumplimiento dE[nuestra responsabilidad nos suscribimos,

JAIME-AR O GARZON PARRA MARIQ'ROJAS SARMIENTO
Presidente Comité Liquidez Secrgtario Comité Liquidez
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INFORME COMITE DE CONTROL SOCIAL
A LA ASAMBLEA GENERAL DE DELEGADOS
Fondo de Empleados Levapan “FELEVAPAN”
Marzo 15 de 2025

Sefiores
ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE DELEGADOS
Fondo de Empleados Levapan “FELEVAPAN”

En cumplimiento de las funciones sefialadas en el Estatuto acordes con las que la ley consagra
en el articulo 40 de la ley 79 de 1988, articulos 7 y 59 de la Ley 454 de 1998 y el numeral 3 del
capitulo X del Titulo IV de la Circular Basica Juridica emanada de la Supersolidaria y reformada
en enero de 2022, El Comité de Control Social informa a la Asamblea lo siguiente:

Somos el 6rgano que tiene a su cargo vigilar los resultados sociales y los procedimientos
efectuados de acuerdo con la misién, visién, normas legales, estatutarias, reglamentarias,
presupuestales, deberes y derechos de los asociados que conforman nuestro Fondo de
Empleados, esto con el fin de lograr satisfacer las necesidades de interés econémico y social que
nos caracterizan.

En cumplimiento de estas funciones y con el mandato encomendado por la Asamblea de
Delegados celebrada en marzo de 2023, el Comité de Control Social esté integrado por:

Principales Suplentes
Ana Raquel Beltran Chaparro Oscar Ojeda Villar
Fabio Alberto Ospina Gil Jorge Enrique Gonzélez Garcia

Alvaro Contreras Rodriguez

El Comité de Control Social, siempre apoyado por la administracion y su equipo de trabajo, realizo
seis (6) reuniones virtuales durante el 2024, existiendo el quérum reglamentario, segin se
evidencia en las respectivas actas de este comité.

Durante el 2024 el Comité de Control Social desarrollo su gestion realizando seguimiento a varios
aspectos los cuales se describen a continuacion:

1. Hemos verificado la correcta aplicacion del presupuesto destinado a los fondos sociales
con que cuenta FELEVAPAN encontrando que se ha prestado eficazmente sus servicios a
los asociados.
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AUXILIOS $744 MILLONES ‘ CALAMIDAD
1% s6.000 -uso|
CUMPLEANOS 14%, | NACIMIENTO
$106.748 - 1.610 ASO . ‘Iss.srs - 34 ASO

OPTICO 14%
$102.691 - 768 ASO

EDUCATIVO 34%
$252.384 - 755 ASO

2. Basados en la informacién presentada por la administracién y analizada por la Junta
Directiva los indicadores financieros de FELEVAPAN son Optimos y la mayoria se ubica
dentro de los umbrales disefiados por la Supersolidaria.

3. Hemos tenido conocimiento de violaciones al estatuto y a los reglamentos de FELEVAPAN
por parte de 7 asociados los cuales fueron sancionados, de acuerdo con los analisis
realizados por la Administracion, Junta Directiva y apoyados por el Comité de Control
Social, se concluy6 que 6 de estos procesos generaron la expulsion como asociados y 1
genero el no pago de auxilios para el afio 2025, todos los procesos tuvieron la opcion de
apelacioén, pero ninguno se acogi6 a este derecho.

4. En cuanto a la participacion en la asistencia a las Asambleas se observa una favorable
participacion afio tras afio.

5. El principal derecho es hacer uso de los servicios que nos ofrece FELEVAPAN, la tasa
media es de las mas bajas que se registra en los andlisis comparativos con entidades con
similares caracteristicas a las de FELEVAPAN, las pdlizas y convenios siempre buscan
lograr tener una tarifa mejorada o condiciones més favorables a las que se encuentran en
el mercado de manera individual. En cuanto a la prevision, sin discriminacion, todos los
asociados pueden acceder a los servicios que ofrece FELEVAPAN.

6. Hemos leido las actas de la Junta Directiva y los informes de revisoria fiscal y no hemos
tenido conocimiento de actos de los 6rganos de administracion o de la gerencia que violen
las prescripciones legales, estatutarias y reglamentarias y en especial a los principios del
Sector.

7. Hemos comunicado y apoyado a la Junta Directiva oportunamente, cuando se ha requerido,
se han presentado nuestras recomendaciones sobre las medidas que en nuestro concepto
deben adoptarse o0 ajustarse.
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8. Hemos Verificado y publicado oportunamente la lista de asociados habiles e inhabiles para
poder participar en las asambleas.

9. El Comité de Control Social cuenta con su reglamento interno de funcionamiento donde se
sefiala, la composicién del quérum, la forma de adopcion de las decisiones, el
procedimiento de elecciones, las funciones del presidente y secretario, los requisitos
minimos de las actas, la periodicidad de las reuniones y en términos generales, todo lo
relativo al funcionamiento y operacion de EI Comité de Control Social.

OTRAS ACTIVIDADES

e Monitoreo y validacion de las respuestas de las inquietudes presentadas en la asamblea
realizada en marzo del 2024.

o Respuesta a requerimientos de quejas y reclamos recibidos por la plataforma de la pagina
web www.felevapan.com y seguimiento a respuesta Derecho Peticion recibido por cargue de
codeuda.

¢ Validacion del Reporte entregado por la Gerencia en la encuesta realizada para la eleccion
del obsequio navidefio, verificacion del reporte de la entrega del Bono Navidefio en diciembre
a los asociados.

ANCHETA UM BOND EFECTIVD
OPCIONES TRADICIONAL  ELECTRODOMESTICO 0DE

@ CONVENID (3)
VOTOS 287 461 654
PARTICIPACION
POR DRCION 20% 33% 47%

Feliz Navidad a ti y a tu Familia

ESPERAMOS SEGUIR COMPARTIENDO (
MOMENTOS UNICOS Y SEGUIR L
CRECIENDO JUNTOS. V

BONO POR $140.000

e Validacion de las tasas de colocacion y comparativo frente a entidades con activos similares
a FELEVAPAN versus los ingresos y comparativo de tasas en crédito de vivienda frente al
mercado.

e Seguimiento a los limites de captaciones y colocaciones, ningun asociado supero los montos.

e Seguimiento a los Auxilios de Calamidad.
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Consideramos que, en lo que a gestion social se refiere, Felevapan ha dado cumplimiento con su
misién, teniendo un portafolio de beneficios adecuado, que permiten el mejoramiento de la calidad
de vida de nuestros Asociados y sus Familias.

Revision de asociados Habiles e Inhabiles Asamblea 2025

Siendo una de las funciones establecidas en el estatuto vigente, se procedi6 a revisar los listados
de asociados hébiles e inhdbiles presentados por la Administracion, para la participacion de la
Asamblea General Ordinaria de Delegados del 2025, se emitieron las Actas 001 y 002
respectivamente, las cuales fueron publicadas.

PROYECCION 2025

Para nuestros sucesores elegidos en esta Asamblea, los invitamos a continuar trabajando de la
mano de la Junta Directiva, La Administracion y Colaboradores y sobre todo los Asociados en pro
de nuestro Fondo de Empleados y enfocados en los siguientes aspectos:

1. Promover desde el Comité que los asociados realicen la actualizacion de datos como
requisito exigido por nuestro ente de control, la Supersolidaria.

2. Supervision y revisiéon de los auxilios otorgados por el Fondo de Empleados

3. Vigilancia y control con el cumplimiento de los deberes y los derechos de los asociados
afiliados a FELEVAPAN

4. Brindar apoyo constante a la Administracion en la revision de solicitudes e inquietudes
gue tengan los asociados.

5. Garantizar que los requerimientos de quejas y reclamos sean atendidos oportunamente.

6. Elaboracién de recomendaciones a la Junta Directiva y la Gerencia de FELEVAPAN.

Invitamos a todos nuestros Asociados a participar activamente en el fortalecimiento de nuestro
FONDO DE EMPLEADOS expresando sus sugerencias, quejas, recomendaciones o
felicitaciones en la seccion de contactenos de nuestra pagina www.felevapan.com. También se
solicita a los asociados dar cumplimiento de manera adecuada a las condiciones para acceder a
los beneficios de manera honesta y hacer extensiva esta recomendacion a nuestro grupo familiar.

' &&‘5 FABlo OSPINA

ANA QUEL BELTRAN CHAPARRO FABIO ALBERTO OSPINA
Miembro Comité de Control Social Miembro Comité de Control Social
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FONDO DE EMPLEADOS LEVAPAN

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA INDIVIDUAL
Con corte al 31 de diciembre de 2024 - 2023
(Valores expresados en miles de pesos colombianos )

VARIACIONES
ACTIVO NOTA 2024 2023 ABSOLUTA %
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 4 3.059.392  9,5% 1.146.007  38% 1.913.385 167,0%
INVERSIONES 5 583.141  1,8% 754.870  2,5% 171729 -22,7%
CARTERA DE ASOCIADOS 6 27.867.603  85,8% 27.996.317 917% -128.714  -0,5%
DETERIORO CARTERA DE ASOCIADOS 6 -434.849  -1.4% [409.417  -13% 25432 6,2%
CUENTAS POR COBRAR Y OTRAS 7 973.640  3.0% 995.376  3,3% 21735 -2,2%
PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO 8 204.352  o,6% 203.868  0,7% 483 0,2%
DEPRECIACION PROPIEDAD,PLANTA Y EQUIPO 8 -164.510  -0,5% -156.121  -0,5% -8.389  54%
OTROS ACTIVOS 8 5209  0,0% 10.418  00% -5.209 N/A
TOTAL ACTIVO 32.093.978 1000%  30.541.318 100,0% 1.552.660  51%
PASIVO
DEPOSITOS DE AHORRO CONTRACTUAL 9 2.241.170  12,2% 2.054.360 12.3% 186.810  9,1%
AHORRO PERMANENTE 10 13.078.294  71,3% 11.479.661 68,9% 1.598.632  13,9%
TITULOS DE AHORRO SOLIDARIO 11 2.390.284  13,0% 2.371.422  142% 18.862  0,8%
CUENTAS POR PAGAR Y OTRAS 12 244.930  1,3% 295.528  18% -50.598  -17,1%
FONDO SOCIAL PARA FOMENTO EMPRESARIAL 13 141.298  o0,8% 147.544  09% 6.246  -4,2%
FONDOS SOCIALES 13 0 00% 0 o00% 0 00%
FONDO MUTUAL 13 166.434  0,9% 136.320 08% 30.115  22,1%
OBLIGACIONES LABORALES 55.826  0,3% 65.384  04% -9.558  -14,6%
INGRESOS RECIBIDOS POR ANTICIPADO 8397  00% 6.756  00% 1.642  24,3%
INGRESOS RECIBIDOS PARA TERCEROS 14.321  01% 9.767  01% 4.555  46,6%
PROVISIONES 10.273  o0,.1% 105.797  o6% -95.524  0,0%
TOTAL PASIVO 18.351.228 100,0%  16.672.539 100,0% 1.678.689  10,1%
PATRIMONIO
APORTES SOCIALES 14 12.668.056  92,2% 12.805.834 92,3% -137.778  -1,1%
FONDO DE DESTINACION ESPECIFICA 87.759  0,6% 87.759 0% 0 00%
RESERVA PROTECCION DE APORTES 950.351  6,9% 944.142  6:8% 6.209  0,7%
EXCEDENTES DEL PRESENTE EJERCICIO 36.584  0,3% 31.044  02% 5.540  17,8%
TOTAL PATRIMONIO 13.742.750 100,0%  13.868.779 1000% - 126.029  -0,9%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 32.003.978 30.541.318 1.552.660
- - -
= z
'71/ L
ARY LUZ CE AVO MARIO BOJAS SARMIENTO JOSE EUGENIO RAMIREZ TRIANA
or

Revisor Fiscal Delegado por Revisar
Auditores (TR-727 JCC)
TP No. 70398 - T
(Ver Dictamen adjunto )

Gerente

T.P. 164840 - T
(VQr certificacién adjunta ) (Ver certificacion adjunta)
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FONDO DE EMPLEADOS LEVAPAN
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL INDIVIDUAL
Por el Periodo comprendido entre el 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2024 y 2023
(Vvalores expresados en miles de pesos colombianos )

VARIACION
INGRESOS NOTA 2024 2023 ABSOLUTA %
POR CARTERA DE CREDITOS 15 2.702.707 89,8% 2.707.139  92,2% -4.432 -0,2%
OTROS INGRESOS 16
DIVIDENDOS PARTICIPACIONES Y RETORNOS 244.867 8,1% 167.752  57% 77.115 46,0%
RECUPERACIONES DETERIORO DE CARTERA 39.442  1,3% 15.772  0,5% 23.670 150,1%
ADMINISTRATIVOS, SOCIALES Y OTROS INGRESOS 23.881 0,8% 46.754  1,6% -22.872 -48,9%
TOTAL INGRESOS 3.010.897 100,0% 2.937.416 100,0% 73.480 2,5%
COSTOS Y GASTOS OPERACIONALES
COSsTOS 17
POR CERTIFICADOS DE DEPOSITO A TERMINO 269.463 44,2% 240.615 43,1% 28.848 12,0%
POR AHORROS ADICIONALES 179.015 29,4% 146.615  26,3% 32.400 22,1%
POR DEPOSITOS DE AHORRO 150.000 24,6% 159.991 28,7% -9.991 -6,2%
OTROS COSTOS 10.793  1,8% 10.664  1,9% 128 1,2%
TOTAL COSTOS 609.271 100,0% 557.885 100,0% 51.385 9,2%
GASTOS 18
BENEFICIO A EMPLEADOS 886.248 37,5% 782.349  33,3% 103.899 13,3%
GASTOS GENERALES 443.295 18,7% 422.160 18,0% 21.135 5,0%
DETERIORO CARTERA Y CUENTAS POR COBRAR 89.909 3,8% 64.738  2,8% 25.171 38,9%
DEPRECIACION 8.389 04% 14.048  0,6% -5.659 -40,3%
FINANCIEROS 67.771  2,9% 61.977  2,6% 5.794 9,3%
FONDOS SOCIALES 19 841.260 35,6% 993.779  42,3% -152.518 -15,3%
OTROS GASTOS 18 28.169 1,2% 9.436 0,4% 18.734 0,0%
TOTAL GASTOS OPERACIONALES 2.365.042 100,0% 2.348.487 100,0% 16.555 0,7%
TOTAL COSTOS Y GASTOS OPERACIONALES 2.974.313 98,8% 2.906.372 95,5% 67.940 2,3%
EXCEDENTE NETO DEL EJERCICIO 36.584 1,2% 31.044  1,0% 5.540 17,8%

Las notas a los estados financieros forman parte integral de los mismos

e = >
s = e

LUZ CE MARI OJAS SARMIENTO JOSE EUGENIO RAMIREZ TRIANA
Gere Contador Revisor Fiscal Delegado por Revisar
(\Ier certificacion adjunta ) TP No. 164840 -T Auditores (TR-727 JCC)

(Ver certificacion adjunta) TP No. 70398 - T
(Ver Dictamen adjunto )
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FONDO DE EMPLEADOS LEVAPAN

FONDO DE EMPLEADOS LEVAPAN
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO.
Con corte al 31 de diciembre de 2024 - 2023

(Expresados en Miles de Pesos Colombianos)

Aiios terminados el
31 de Diciembre de

2024 2023
APORIES SOCIALES
Saldo al inicio del aiio 12.805.834 13.302.894
Aportes en el afio 1.9/74.030 1.794.799
Retiros en el afio 2.111.808 2.291.859
Saldo al final del aiio 12.668.056 12.805.834
RESERVAS
Saldo al inicio del aiio 1.031.900 1.024.674
Fondos de Destinacion Especifica = -
Distribucién de Exc. Reserva Proteccion de Aportes 6.209 7.227
Saldo al final del aiio 1.038.109 1.031.900
RESULIADOS DE BEJERCICIOS ANIERIORES
Saldo al inicio del aiio = =
Saldo al final del aiio - N
EXCEDENTES DEL PRESENTE EJERCICIO
Saldo al Inicio del Aiio 31.044 36.134
Distribucién de Exc. Reserva Proteccin de Aportes 6.209 7.227
Distribucion de Exc. Fondo Fomento Empresarial 3.104 3.613
Distribucién de Exc. Fondo bienestar social - 21.680
Distribucion de Exc. Reserva Readquisicion de Aport 21.731 3.613
Excedente del Presente Ejercicio 36.584 31.044
Saldo al final del aiio 36.584 31.044
TOTAL PATRIMONIO 13.742.750 13.868.7/79

Las notas forman parte integral de los Estados Financieros

T T

MARIO/ROJAS SARMIENTO JOSE EUGENIO RAMIREZ TRIANA

o f&f‘\:’o

MARY LUZ CELIS

[ Gerente Contador Revisor Fiscal Delegado por Revisar
(Ver certificacioén adjunta ) TP No. 164840 -T Auditores (TR-727 JCC)
(Ver certificacién adjunta) TP No. 70398- T

(Ver Dictamen adjunto )
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FONDO DE EMPLEADOS LEVAPAN

FONDO DE EMPLEADOS LEVAPAN
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
Método Directo
(Expresado en Miles de Pesos Colombianos)

Aiios terminados el
31 de Diciembre de

VARIACION

2024 2023 VALOR %%
EN ACTIVIDADES DE OPERACION
AUMENTOS DE EFECTIVO
Recaudos de Cartera 7.726.759 9.477.544 -1.750.785 -18%
Cuentas por Cobrar 16.588.249 15.768.490 819.759 5%
Ahorros Extra 1.593.594 1.572.795 20.799 1%
Ahorro Navidefio 574.292 553.057 21.235 4%
Titulos de Ahorro Solidario (TAS) 270.373 673.536 -403.164 -60%
Ahorro Permanente 3.491.755 3.156.732 335.023 11%
Aportes Sociales 1.974.030 1.794.799 179.230 10%
Ingresos Operacionales y Otros 3.010.897 2.937.416 73.480 3%
Total aumentos por operaciones 35.229.949 35.934.371 -704.422 -2%
DISMINUCIONES DE EFECTIVO
Préstamos Otorgados 10.810.411 11.864.991 -1.054.580 -9%
Gastos de Personal 886.248 782.349 103.899 13%
Gastos Generales 443.295 422.160 21.135 5%
Fondos Sociales 841.260 993.779 -152.518 -15%
Fondo de Liquidez - - - 0%
Costos por Servicios 609.271 557.885 51.385 9%
Cancelacion Cuentas por Pagar 19.725.596 21.067.964 -1.342.368 -6%
Total disminuciones por operaciones 33.316.081 35.689.127 -2.373.046 -7%
EFEC. NETO POR ACT. DE OPERACION 1.913.868 245.243 1.668.625 680%
EN ACTIVIDADES DE INVERSION
DISMINUCIONES DE EFECTIVO
Adquisicion de Inversiones Permanentes - - - 0%
Propiedad, Planta y Equipo 483 11.675 -11.192 -96%
Total disminuciones por inversion 483 11.675 -11.192 -96%
EFEC. NETO POR ACT. DE INVERSION -483 -11.675 11.192 -96%
EFECTIVO NETO TOTAL 1.913.385 233.568 1.679.817 719%
SALDO EFECTIVO INICIAL 1.146.007 912.439 233.568 26%

SALDO EFECTIVO FINAL 3.059.392 1.146.007 1.913.385 167%

i

e /z”

MA Y LUZ CELIS MARIO ROJAS SARMIENTO JOSE EUGENIO RAMIREZ
Gerente Contador TRIANA
(Ver certificacion adjunta ) TP No. 164840 -T Revisor Fiscal Delegado por
(Ver certificacién adjunta) Revisar Auditores (TR-727 JCC)

TP No. 70398 - T
(Ver Dictamen adjunto )
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FONDO DE EMPLEADOS LEVAPAN
ANALISIS FINANCIERO A DICIEMBRE 31 DE 2024 / 2023
( Expresado en miles de pesos Colombianos )

1. INDICE DE LIQUIDEZ

ACTIVO CORRIENTE
EE— = iNDICE DE LIQUIDEZ
PASIVO CORRIENTE _
DICIEMBRE 31 DE 2024 DICIEMBRE 31 DE 2023
10.173.848 8.126.190
= 1983 —————= 1,5
5.272.934 5.192.877

Indica que por cada peso de deuda a corto plazo, el Fondo de
Empleados cuenta con $ 1,93 para pagar.

2. CAPITAL DE TRABAJO

ACTIVO CORRIENTE
(-) = CAPITAL DE TRABAJO
PASIVO CORRIENTE
DICIEMBRE 31 DE 2024 DICIEMBRE 31 DE 2023
10.173.848 8.126.190
(5.272.934) (5.192.877)
4.900.914 2.933.312

El Capital de Trabajo nos indica los recursos disponibles con que
contaba el Fondo de Empleados Levapan para efectuar sus
operaciones durante el afio 2024

3. APALANCAMIENTO FINANCIERO
3.1. ENDEUDAMIENTO

PASIVO TOTAL
- = INDICE DE ENDEUDAMIENTO
ACTIVO TOTAL
DICIEMBRE 31 DE 2024 DICIEMBRE 31 DE 2023
18.351.228 16.672.539
= 5718 = 5459
32.093.978 30.541.318

Indica que por cada cien pesos ( $100 ) que posee el Fondo de

Empleados adeuda $ 57,18
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FONDO DE EMPLEADOS LEVAPAN
ANALISIS FINANCIERO A DICIEMBRE 31 DE 2024 / 2023
( Expresado en miles de pesos Colombianos )

3.2 SOLVENCIA
PATRIMONIO
= INDICE DE SOLVENCIA
ACTIVO TOTAL
DICIEMBRE 31 DE 2024 DICIEMBRE 31 DE 2023
13.742.750 13.868.779
= 4282~ = 4541
32.093.978 30.541.318

El indice anterior nos indica que el 42,82% de los recursos propios
estan financiando el Activo Total
4. PRODUCTIVIDAD

EXCEDENTE NETO
——————— = INDICE DE PRODUCTIVIDAD
ACTIVO TOTAL

DICIEMBRE 31 DE 2024 _ DICIEMBRE 31 DE 2023

36.584 31.044
= 011 —= 0,10
32.093.978 30.541.318

Indica que la productividad sobre el Activo Total a diciembre 31 de
2024 fue de 0,11%

5. RENTABILIDAD

5.1 SOBRE LA INVERSION

EXCEDENTE NETO
—— = RENTABILIDAD SOBRE LA INVERSION
PATRIMONIO
DICIEMBRE 31 DE 2024 DICIEMBRE 31 DE 2023
36.584 31.044
= 027 — = 022
13.706.166 13.868.779

Indica el rendimiento que obtiene el Fondo de Empleados sobre la
inversion. Es necesario tener en cuenta que aqui no se incluye el
valor de los Fondos Sociales.

Pagina 55/100

D08,)%,
INFORME DE GESTION 2024 N

ASAMBLEA GENERAL



FONDO DE EMPLEADOS LEVAPAN

(-~

FONDO DE EMPLEADOS LEVAPAN
ANALISIS FINANCIERO A DICIEMBRE 31 DE 2024 / 2023
( Expresado en miles de pesos Colombianos )

5.2 RENTABILIDAD SOBRE LOS INGRESOS TOTALES

EXCEDENTE NETO
————— =RENTABILIDAD SOBRE EL INGRESO TOTAL
INGRESOS

DICIEMBRE 31 DE 2024  DICIEMBRE 31 DE 2023

36.584 31.044
= 122 —— 1,06
3.010.897 2.937.416

Indica que la utilidad neta sobre los ingresos totales a diciembre 31 de
2024 fue del 1,22%
6. DISPONIBILIDAD DE PAGO

CUENTAS POR PAGAR

=INDICE DE DISPONIBILIDAD DE PAGOS

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO
DICIEMBRE 31 DE 2024 DICIEMBRE 31 DE 2023
300.756 360.913
= 094 —= 1,18
32.093.978 30.541.318

Las cuentas por pagar al 31 de diciembre de 2024 representan el
0,94% del total del Pasivo y Patrimonio

7. EFICIENCIA
7.1. EN RELACION CON LOS ACTIVOS TOTALES
GASTOS DE ADMINISTRACION
IE— = INDICE DE EFICIENCIA
ACTIVOS TOTALES
DICIEMBRE 31 DE 2024 DICIEMBRE 31 DE 2023
1.329.543 1.204.509
= 414 ——————= 3%
32.093.978 30.541.318
Los activos totales generan al Fondo de Empleados unos gastos del
4,14%

7.2 EN RELACION CON LAS OBLIGACIONES DE LOS ASOCIADOS
GASTOS DE ADMINISTRACION
= INDICE DE EFICIENCIA

CARTERA ASOCIADOS
DICIEMBRE 31 DE 2024 DICIEMBRE 31 DE 2023
1.329.543 1.204.509
= 477 — = 430
27.867.603 27.996.317

Nos indica que el manejo de la cartera, le representa al Fondo de
Empleados Levapan unos gastos del 4,77%
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\( FONDO DE EMPLEADOS LEVAPAN

NOTA 1 - ENTIDAD Y OBJETO PRINCIPAL

EL FONDO DE EMPLEADOS LEVAPAN “FELEVAPAN” es una empresa asociativa, de
derecho privado, sin &nimo de lucro, de nUmero de asociados y patrimonio social variable e
ilimitado, integrada por los empleados de La Compafiia Nacional de Levaduras Levapan S.A. y/o
con otra(s) entidad(es), empresa(s) o sociedad(es) que le sea subsidiaria; EI Fondo esta
legalmente reconocido a través de la Resolucién N° 01085 del 29 de marzo de 1961 expedida
por el Departamento Nacional de Cooperativas “DANCOOP”, hoy dia, Superintendencia de la
Economia Solidaria

De igual manera se encuentra inscrito en la Cadmara de Comercio de Bogota desde el 14 de
Febrero de 1997, con el nUmero S0001949 del Libro 1 de las entidades sin animo de lucro, de
conformidad con lo dispuesto en el Decreto 427 de Mayo 5 de 1996.

El Fondo de Empleados actla con responsabilidad limitada, nUmero de asociados y patrimonio
variable e ilimitado; su duracion es indefinida, tiene su domicilio principal en la ciudad de Bogota,
D. C.

“‘FELEVAPAN” tendra como objeto general el de mejorar la calidad de vida de sus asociados
fomentando la solidaridad, el compafierismo, el ahorro, asi como suministrar créditos y prestacion
de servicios de indole social que busquen el mejoramiento de la calidad de vida y de las
condiciones econdémicas, sociales, culturales y morales de todos sus asociados, asi como los
servicios de interés social con caracter de proteccion economica a sus asociados y a sus
beneficiarios con la denominacién genérica de Amparos Mutuales; generar inversion en proyectos
empresariales; fomentar actividades de tipo comercial, industrial y de servicios en prevision,
solidaridad, educacion, vivienda y bienestar social que fortalezcan los lazos entre sus asociados
y los desarrolle integralmente como sujetos, actor y fin de la economia, dentro de los recursos y
capacidad disponibles sin discriminacion alguna.

FELEVAPAN efectlo su ultima reforma estatutaria parcial el 21 de abril de 2020 en la Asamblea
Ordinaria de Delegados y cuenta con doce (12) empleados

Todo asociado aportara de su salario mensual el 6%, de dicho aporte se destinara el 10% como
aportes sociales y el 90% como ahorro permanente. El aporte social (en el patrimonio como capital
de riesgo reembolsable) y el ahorro permanente NO contemplan compensaciones parciales
peridédicas con préstamos adeudados a FELEVAPAN, ni devoluciones en efectivo, pero se
reintegran al momento del retiro del asociado por cualquier causa, previa compensacion de
obligaciones a su cargo y descuento proporcional de sus aportes de las pérdidas acumuladas que
no alcancen a ser cubiertas con la reserva para proteccion de aportes.
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La entidad ademas suscribe convenios con proveedores de bienes y servicios en beneficio de sus
asociados actuando como financiador o recaudador de los mismos.

De los ahorros captados debe constituir un fondo de liquidez equivalente al 10% de las captaciones
(sobre los aportes NO se requiere) y debe estar constituido en depoésitos a la vista o inversiones
de alta seguridad y liquidez en el sector financiero y que solo puede utilizarse para retiros masivos
0 inesperados de depésitos. Los recursos captados disponibles luego de constituir el fondo de
liquidez los destina para efectuar operaciones de crédito con sus asociados bajo las siguientes

modalidades:
LINEA TASA E.A. | PLAZO MAXIMO EN MESES
Calamidad 6%]36 Meses
Cartera Codeudor 6% De acuerdo a la Capacidad de
Pago
Cartera Hipotecaria 12%]120 Meses
Consolidacion de Pasivos 20%]72 Meses
Consumo Vivienda Garantia Hipotecaria 9% - 10%] 144 Meses
Cuota Inicial - Compra de Lote 12%]|96 Meses
Emprendimiento 6%|48 a 60 Meses
Extraordinario 15% - 19% |72 Meses
Express 21%]12 Meses
Estudio 6%%]6 a 12 Meses
Garantia Personal 12%]|60 Meses
Libre Inversién Garantia Hipotecaria 14%]120 Meses
Mercancias y Tarjeta GES 18%]36 Meses
Moto 12% - 13%]36 Meses
Odontologia 6%]18 Meses
Ordinario 6,5% - 9%| 72 Meses
Reparaciones Locativas 12%]|60 Meses
Segunda Vivienda 12%] 144 Meses
Servicios - Viveres - Recreacion 0%]1 a 6 Meses
Impuestos 3%|6 Meses
Vehiculo 12% - 13%]60 Meses
Vivienda 9% - 10%] 144 Meses

Eventualmente la entidad puede requerir capital de trabajo adicional a través de apalancamiento
externo con obligaciones financieras.

Los excedentes obtenidos (resultado neto), se constituye una reserva para proteccion de aportes
del 20%, un 10% para un fondo para el fomento empresarial y el remanente puede destinarse todo
0 en parte para un fondo agotable para el bienestar social de los asociados.

Empleados: FELEVAPAN a diciembre 31 de 2024 cuenta con 12 empleados de planta.
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\( FONDO DE EMPLEADOS LEVAPAN

NOTA 2 — ESTANDAR CONTABLE APLICADO

Los Estados Financieros Comparativos (Estado de Situacion Financiera y Estado de Resultados
Integral), presentan cifras correspondientes al afio 2024, comparado con el afio inmediatamente
anterior (Afio 2023), dado que su periodo tiene la misma duracion y guardan relacion tanto en la
estructura del plan de cuentas, dindmica como también en la informacién financiera que permite
hacer los comparativos para su andlisis correspondiente.

El afio 2014 y 2015 correspondio a la etapa de preparacion y transicion en la convergencia hacia
las Normas internacionales de informacion financiera (NIIF) de acuerdo al cronograma de
aplicacion del marco técnico normativo para los preparadores de informacion financiera del grupo
2 establecido en el Art. 3 Decreto 3022 de 2013. Hasta el 31 de diciembre de 2015 la entidad
aplicé como marco técnico contable las disposiciones generales del Decreto 2649 de 1993 y las
instrucciones especificas emanadas de la Superintendencia de la Economia Solidaria en su
Circular Béasica Contable y Financiera 004 de 2008. A partir del 01 de enero de 2016 FELEVAPAN
lleva la contabilidad y presenta sus estados financieros de acuerdo a la NIIF para PYMES Version
2009 emanada del IASB contenidas en el anexo 2y 2.1. del Decreto 2420 de diciembre 2015y las
salvedades que para su aplicacion contiene el articulo 3 del decreto 2496 de diciembre de 2015
sobre la cartera de crédito y los aportes sociales. En la preparacion de sus estados financieros y
revelaciones ademas tiene como fuente de consulta la Guia de Estados Financieros ilustrativos y
lista de comprobacion de informacién a revelar, asi como la taxonomia NIIF para PYMES
emanadas ambas del IASB

Aspectos Legales: FELEVAPAN aplica la normativa vigente para el sector solidario en especial
las siguientes:

- Decreto 1481 de 1989 modificado por ley 1391 de 2010

- Ley 79 de 1988

- Ley 454 de 1998

- Circular Basica Juridica de diciembre de 2020 emitida con la Circular Externa 20 de 2020
y la Circular Basica Contable y Financiera de diciembre de 2020 emitida con la Circular
Externa 22 de 2020, de la Superintendencia de Economia Solidaria en los apartes que le
son aplicables y no entran en conflicto con el nuevo estandar contable.

Catalogo de Cuentas: El Catélogo de Cuentas aplicado durante el periodo 2015, se rigié por los
parametros establecidos en la resolucién N° 215110009615 de noviembre de 2015, por las cuales
se expidio el Plan Unico de Cuentas del sector Solidario vigilado por la Supersolidaria de Economia
Solidaria hasta el 31 de diciembre del afio 2015. La entidad utilizar& dicho catélogo de cuentas a
partir del 01 de enero de 2016, adaptandolo a sus necesidades de reporte a los entes de control y
ademas para propoésitos de presentacion y revelacion adecuada, lo cual incluye la homologacién
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con el CATALOGO DE REPORTE creado por la Superintendencia de la Economia solidaria segun
resoluciones 9615 del 13 de noviembre de 2015, 11305 del 15 de diciembre de 2015 y 2975 del
20 de abril de 2016 y cuya utilizacion no es obligatoria a nivel de registro contable pero sirve de
guia para la presentacion y revelacion de los estados financieros.

Reportes a Entes de Control Estatal: FELEVAPAN efectla los reportes exigidos por la
Superintendencia de Economia Solidaria “Supersolidaria” segun lo establecido en la Circular
Bésica Contable y Financiera, conforme a su nivel de supervision.

NOTA 3 — PRINCIPALES POLITICAS Y PRACTICAS CONTABLES

Unidad de medida: La moneda utilizada por EI Fondo de Empleados para registrar las
transacciones efectuadas en reconocimiento de los hechos econdémicos es el peso colombiano.
Para efectos de presentacion, las cifras se muestran en pesos colombianos.

Efectivo y Equivalentes del Efectivo: Efectivo en caja 'y depdsitos en entidades financieras a la
vista (cuentas de ahorro, corrientes y fiducias). Los equivalentes al efectivo son inversiones a
corto plazo de gran liquidez que se mantienen para cumplir con los compromisos de pago a corto
plazo mas que para propositos de inversion u otros. Por tanto, una inversion cumplira las
condiciones de equivalente al efectivo solo cuando tenga vencimiento préximo, por ejemplo, de
tres meses 0 menos desde la fecha de adquisicién. Los sobregiros bancarios se consideran
normalmente actividades de financiaciéon similares a los préstamos. Los sobregiros bancarios son
componentes del efectivo y equivalentes al efectivo. En el estado de situacion financiera los
sobregiros se presentan en las obligaciones financieras y en el estado de flujos de efectivo de
forma neta en el efectivo y equivalentes.

Instrumentos Medidos al Costo Amortizado. Todos los instrumentos de deuda que contemplan
financiacion se reconocen cuando la entidad se hace parte contractual. La medicion inicial se
hace por el costo de transacciéon y la medicidon posterior por el costo amortizado utilizando el
método del interés efectivo, menos cualquier deterioro por incobrabilidad en el caso de los activos.
Para el deterioro de la cartera de crédito se aplican las instrucciones de la Circular Basica
Contable y Financiera de diciembre de 2020 emitida con la Circular Externa 22 de 2020 emanada
por la Supersolidaria y para los demas instrumentos financieros al costo amortizado del activo se
utiliza el método de la pérdida incurrida.

Se consideran instrumentos de financiacion por FELEVAPAN: Las inversiones de deuda (CDT,
Bonos y similares), la Cartera de Créditos (préstamos por cobrar), los Depésitos de los Asociados

y las obligaciones financieras. Las inversiones de deuda que son instrumentos de financiacion al
costo amortizado y estan pactadas a 90 dias o0 menos o le faltan 90 dias 0 menos para su
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redencién (vencimiento), se presentan como parte de los componentes del efectivo y equivalentes
del efectivo.

Fondo de Liquidez: Recursos que por mandato legal del capitulo XIV — Numeral 1 de la Circular
Bésica Contable, deben mantenerse disponibles de manera permanente y que no pueden ser
usados para el giro ordinario del negocio, pudiendo disponer de ellos solo ante retiros masivos o
inesperados de liquidez. Deben estar constituidos en entidades financieras vigiladas por la
Superfinanciera y representados en titulos de alta liquidez y seguridad o en fiducias, cuentas de
ahorro o patrimonios autbnomos. A estos titulos se les hace un seguimiento mensual con base
en los extractos expedidos por las entidades donde se tenga la inversion, donde se verifican el
saldo a la fecha, el interés y fechas de vigencias, para posteriormente efectuar las respectivas
causaciones mensuales y capitalizaciones de los intereses generados.

Instrumentos de Deuda Corrientes al costo histérico: Los instrumentos de deuda corrientes
se miden al importe no descontado, menos cualquier deterioro por incobrabilidad en el caso del
activo, utilizando el método de la pérdida incurrida. La entidad considera instrumentos de deuda
corrientes: cuentas por cobrar y por pagar cuyo pacto de realizacion esta definido a menos de 12
meses.

Las cuentas por cobrar al costo histérico menos deterioro estan principalmente constituidas por
Deudores Comerciales por Venta de Bienes y Servicios, Convenios por bienes y servicios
financiados a corto plazo (menos de 12 meses) donde El Fondo de Empleados actia como
financiador o recaudador de dichos bienes o servicios adquiridos por el asociado con el tercero
sin pactar financiacion; anticipos de contratos, proveedores e impuestos; otros pagos a cargo del
asociado.

El deterioro de las cuentas por cobrar se establece con base en el modelo de pérdida incurrida,
en donde se analiza la evidencia objetiva disponible a la fecha de reporte, que pueda
eventualmente generar incertidumbre sobre la llegada de los flujos de efectivo asociados a la
partida. Si es posible establecer la fecha contractual de recaudo probable, se trae a valor presente
el flujo futuro de fondos a la tasa maxima legal permitida y se registra el deterioro, de lo contrario
se establece el porcentaje individual de deterioro a constituir por cada deudor. Dicha pérdida o
deterioro se determina de acuerdo a la CBCF de la SES en su numeral 4 del Capitulo III.

Las cuentas por pagar regularmente incluyen: costos y gastos por pagar, proveedores,
retenciones y aportes de némina a la seguridad social, retenciones en la fuente, remanentes de

ex —asociados (saldos a favor de asociados retirados posterior al cruce de cuentas), devoluciones
y otras cuentas por pagar con terceros.
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Activos y Pasivos Contingentes: No se reconocen en los estados financieros, pero si se revelan
en notas a los estados financieros, a menos que la posibilidad de que se desembolse un flujo
econdmico sea remota. FELEVAPAN considera un activo o pasivo contingente las cuentas por
cobrar (diferentes a intereses de la cartera de crédito) y por pagar y por ende las debe reconocer
(dar de baja) segun el plazo transcurrido desde su vencimiento segun la siguiente tabla por

montos:
Monto Antigledad desde el vencimiento
Hasta 0,5 SMLMV 18 meses
>0,5-1 SMLMV 24 meses
Mayor a 1 SMMV 36 meses

Transcurridos 3 afios desde haber sido dado de baja el activo o el pasivo sin que éste haya sido
realizado, se considera de probabilidad remota y por ende no se revela. Hasta tanto FELEVAPAN
revela los activos y pasivos contingentes por valor superior a 10 SMLMV en las notas a los
estados financieros.

Instrumentos de Patrimonio a Valor Razonable: Acciones, cuotas o partes de interés social
cuyo valor razonable puede establecerse de manera fiable sin esfuerzo desproporcionado. Se
considera valor razonable el precio de un activo idéntico cotizado, si no esta disponible, entonces
transacciones recientes (3 meses) que puedan reflejar el precio que el activo alcanzaria en caso
de negociarse y por ultimo si no esta disponible dicha informacién, el resultado de una valoracién
técnica de la empresa.

Las inversiones de patrimonio que no puedan medirse a valor razonable, se mediran a costo
histérico menos deterioro. La entidad considera instrumentos de patrimonio que se miden a costo
histérico menos deterioro todas las inversiones en entidades que no cotizan en bolsa o cuya
bursatilidad es baja o nula. Igualmente mide a costo histérico las aportaciones en entidades sin
animo de lucro cualquiera sea su naturaleza. En los instrumentos de patrimonio medidos a costo
historico es evidencia de deterioro pérdidas recurrentes (3 afios) o quebranto patrimonial
(patrimonio inferior al capital social).

Propiedades de Inversion: Las propiedades de inversion son propiedades (terrenos o edificios,
0 partes de un edificio, 0 ambos) que se mantienen por el duefio o el arrendatario bajo un
arrendamiento financiero para obtener rentas, plusvalias o ambas, y no para: (a) su uso en la
produccion o suministro de bienes o servicios, o para fines administrativos, o (b) su venta en el
curso ordinario de las operaciones.

Al 01 de enero del afio 2016 la entidad hara uso de la exencion del parrafo 35.10 literal c) de la
NIIF para PYMES Valor razonable como costo atribuido para los bienes inmuebles y reclasificara
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los inmuebles destinados a obtener rentas o plusvalias a una categoria independiente
denominada PROPIEDADES DE INVERSION.

Las propiedades de inversion, se continuaran revalorizando cada tres afios por su Valor
Razonable con cargo a resultados a partir del afio 2017.

Propiedad, Plantay Equipo al Costo Histdrico menos Depreciaciéon menos Deterioro: Son
activos tangibles que: (a) se mantienen para su uso en la produccién o suministro de bienes o
servicios, para arrendarlos a terceros o con propdsitos administrativos, y (b) se esperan usar
durante mas de un periodo.

Se registran por el valor pagado mas todos los costos de instalacion excepto la financiacion y se
deprecian en linea recta segun su vida Util. La vida util se establece individualmente, para
elementos materialmente significativos. Se considera material todos los bienes inmuebles y
vehiculos y los demés elementos de propiedad, planta y equipo por valor superior a 5 SMLMV.
Los deméas elementos NO materiales se deprecian en linea recta de acuerdo con las siguientes
tasas: Maquinaria y Equipo 10 Afios, Muebles y Enseres 10 afios, Vehiculos 5 afios, Equipos de
oficina 5 afios, y Equipo de computo y comunicaciones 3 afios. Los activos por valor inferior a
50 UVT se deprecian en el mes de adquisicion.

Los terrenos y los edificios son activos separables y FELEVAPAN los contabilizara por separado,
incluso si hubieran sido adquiridos de forma conjunta.

FELEVAPAN medira un elemento de propiedades, planta y equipo por su costo en el momento
del reconocimiento inicial. El costo de los elementos de propiedades, planta y equipo comprende
todo lo siguiente: (a) El precio de adquisicion, que incluye los honorarios legales y de
intermediacion, los aranceles de importacion y los impuestos no recuperables, después de
deducir los descuentos comerciales y las rebajas. (b) Todos los costos directamente atribuibles a
la ubicacion del activo en el lugar y en las condiciones necesarias para que pueda operar de la
forma prevista por la gerencia. Estos costos pueden incluir los costos de preparacion del
emplazamiento, los costos de entrega y manipulacion inicial, los de instalacién y montaje y los de
comprobacion de que el activo funciona adecuadamente. (c) La estimacion inicial de los costos
de desmantelamiento o retiro del elemento, asi como la rehabilitacion del lugar sobre el que se
asienta, la obligacion en que incurre FELEVAPAN cuando adquiere el elemento o como
consecuencia de haber utilizado dicho elemento durante un determinado periodo, con propositos
distintos al de produccion de inventarios durante tal periodo.

El costo de un elemento de propiedades, planta y equipo sera el precio equivalente en efectivo
en la fecha de reconocimiento. Si el pago se aplaza mas alla de los términos normales de crédito,
el costo es el valor presente de todos los pagos futuros.

Pagina 64100

INFORME DE GESTION 2024 %M%RAL




\( FONDO DE EMPLEADOS LEVAPAN

FELEVAPAN medira todos los elementos de propiedades, planta y equipo tras su reconocimiento
inicial al costo menos la depreciacion acumulada y cualesquiera pérdidas por deterioro del valor
acumuladas.

FELEVAPAN reconocera los costos del mantenimiento de un elemento de propiedad, planta y
equipo en los resultados del periodo en el que incurra en dichos costos.

El cargo por deterioro para cada periodo se reconoceré en el resultado. FELEVAPAN distribuira
el importe depreciable de un activo de forma sistematica a lo largo de su vida util. Factores tales
como un cambio en el uso del activo, un desgaste significativo inesperado, avances tecnoldgicos
y cambios en los precios de mercado podrian indicar que ha cambiado el valor residual o la vida
atil de un activo desde la fecha sobre la que se informa anual mas reciente. Si estos indicadores
estdn presentes, FELEVAPAN revisara sus estimaciones anteriores y, si las expectativas
actuales son diferentes, modificara el valor residual, el método de depreciacién o la vida util. La
entidad contabilizara el cambio en el valor residual, el método de depreciacion o la vida util como
un cambio de estimacion contable.

El deterioro de un activo comenzara cuando esté disponible para su uso, esto es, cuando se
encuentre en la ubicacién y en las condiciones necesarias para operar de la forma prevista por la
gerencia. El deterioro de un activo cesa cuando se da de baja en cuentas. El deterioro no cesara
cuando el activo esté sin utilizar o se haya retirado del uso activo, a menos que se encuentre
depreciado por completo.

Sin embargo, si se utilizan métodos de depreciacion en funcion del uso, el cargo por depreciacion
podria ser nulo cuando no tenga lugar ninguna actividad de produccion.

Para determinar la vida util de un activo, FELEVAPAN debera considerar todos los factores
siguientes: (a) La utilizacion prevista del activo. El uso se evalla por referencia a la capacidad o
al producto fisico que se espere del mismo. (b) El desgaste fisico esperado, que dependera de
factores operativos tales como el numero de turnos de trabajo en los que se utilizara el activo, el
programa de reparaciones y mantenimiento, y el grado de cuidado y conservacién mientras el
activo no esta siendo utilizado. (c) La obsolescencia técnica o comercial procedente de los
cambios 0 mejoras en la produccion, o de los cambios en la demanda del mercado de los
productos o servicios que se obtienen con el activo. (d) Los limites legales o restricciones
similares sobre el uso del activo, tales como las fechas de caducidad de los contratos de
arrendamiento relacionados.

En cada fecha sobre la que se informa, FELEVAPAN evaluara el Deterioro del Valor de los Activos
para determinar si un elemento o grupo de elementos de propiedades, planta y equipo ha visto
deteriorado su valor y, en tal caso, como reconocer y medir la pérdida por deterioro de valor.

Pagina 65100

INFORME DE GESTION 2024 %M%RAL




\( FONDO DE EMPLEADOS LEVAPAN

Propiedades, planta y equipo mantenidos para la venta. Un plan para la disposicién de un activo
antes de la fecha esperada anteriormente es un indicador de deterioro del valor que desencadena
el calculo del importe recuperable del activo a afectos de determinar si ha visto deteriorado su
valor.

FELEVAPAN dara de baja en cuentas un elemento de propiedades, planta y equipo: (a) cuando
disponga de él; o (b) cuando no se espere obtener beneficios econdémicos futuros por su uso o
disposicion.

FELEVAPAN reconocera la ganancia o pérdida por la baja en cuentas de un elemento de
propiedades, planta y equipo en el resultado del periodo en que el elemento sea dado de baja en
cuentas. La entidad no clasificara estas ganancias como ingresos de actividades ordinarias.
FELEVAPAN determinara la ganancia o pérdida procedente de la baja en cuentas de un elemento
de propiedades, planta y equipo, como la diferencia entre el producto neto de la disposicion, si lo
hubiera, y el importe en libros del elemento.

Intangibles generados internamente y Gastos Anticipados: Los gastos anticipados que son
recuperables como seguros pagados por anticipado, se amortizan durante la vigencia de la
cobertura o del servicio adquirido. Todos los intangibles generados internamente se reconocen
como gastos en el estado de resultados.

Intangibles: Licencias, Marcas, Patentes adquiridas a un tercero por valor superior a 10 SMLMV,
gue se amortizan segun su vida util, maximo a 10 afios. Si existe algun indicio de que se ha
producido un cambio significativo en la tasa de amortizacion, vida util o valor residual de un activo
intangible, se revisa la amortizacion de ese activo de forma prospectiva para reflejar las nuevas
expectativas.

Arrendamientos. Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre
gue los términos del arrendamiento transfieran sustancialmente todos los riesgos y las ventajas
inherentes a la propiedad del activo arrendado. Todos los demas arrendamientos se clasifican
como operativos. Los derechos sobre los activos mantenidos en arrendamiento financiero se
reconocen como activos del Grupo al valor razonable de la propiedad arrendada (o, si son
inferiores, por el valor presente de los pagos minimos por arrendamiento) al inicio del
arrendamiento. El correspondiente pasivo con el arrendador se incluye en el estado de situacion
financiera como una obligacién por el arrendamiento financiero. Los pagos del arrendamiento se
reparten entre cargas financieras y reduccion de la obligacion del arrendamiento, para asi
conseguir una tasa de interés constante sobre el saldo restante del pasivo. Los cargos financieros
se deducen en la medicion de resultados. Los activos mantenidos en arrendamiento financiero
se incluyen en propiedades, planta y equipo, y la depreciacion y evaluacion de pérdidas por
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deterioro de valor se realiza de la misma forma que para los activos que son propiedad del Fondo
de Empleados. Las rentas por pagar de arrendamientos operativos se cargan a resultados sobre
una base lineal a lo largo del plazo del arrendamiento correspondiente.

Sobregiros y préstamos bancarios. Los gastos por intereses se reconocen sobre la base del
método del interés efectivo y se incluyen en los costos financieros.

Depésitos de Asociados: El Fondo de Empleados esta autorizada para captar ahorros de
manera exclusiva en sus asociados. Se pagan intereses sobre los ahorros por disposicion del
Junta Directiva los cuales son causados mensualmente por el método del interés efectivo y se
capitalizan en el ahorro a la vista y se registran como cuenta por pagar en el ahorro contractual y
en el TAS hasta su vencimiento momento en el cual se capitalizan o retiran por decision del
ahorrador. Se practican en el momento del abono en cuenta las respectivas retenciones en la
fuente por rendimientos financieros (anticipo de impuesto de renta). No se aceptan
compensaciones parciales de ahorros permanentes con obligaciones crediticias a favor de El
Fondo de Empleados periédicamente. Los ahorros permanentes se devuelven junto con los
aportes al momento del retiro del asociado previo cruce con las obligaciones pendientes del
asociado con El Fondo de Empleados por cualquier concepto.

Impuestos:

a) Declaracion de Ingresos y Patrimonio: De acuerdo al Articulo 23 del Estatuto Tributario
y el Articulo 144 de la Ley 1819 de 2016, establece que los Fondos de Empleados No son
Contribuyentes del Impuesto de Renta y Complementarios, sin embargo, se debe realizar
la Declaracién de Ingresos y Patrimonio con el fin de demostrar la transparencia de sus
actividades.

b) Impuesto de Industriay Comercio: Impuesto municipal liquidado sobre el valor de los
ingresos del Fondo de Empleados.

c) Gravamen a los Movimientos Financieros: El Fondo de Empleados es sujeto pasivo
del gravamen equivalente al 4x1000 de los retiros de sus cuentas bancarias pudiendo
marcar una cuenta para desembolso exclusivo de créditos que no estaria gravada.
También es agente retenedor del gravamen sobre las compensaciones de ahorros que
efectlan los asociados para el pago de sus obligaciones con el Fondo de Empleados. El
valor de dicha retencion sobre los retiros de los ahorros es asumido por el asociado.

d) Retencién en la Fuente a Titulo de Renta: El Fondo de Empleados es sujeto pasivo de
la Retencion en la Fuente a Titulo de Renta por los prestadores de Servicios o Bienes
Adquiridos.

e) Informacidon Exdgena: La entidad reporta anualmente informacion exégena sobre sus
ingresos, gastos, activos, pasivos, movimientos de cuentas de ahorro, créditos otorgados,
saldos de ahorros, aportes, créditos, cuentas por cobrar y por pagar y demas informacion,
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a través de medios electronicos a la DIAN y al Municipio conforme a los requerimientos
técnicos y topes reglamentados anualmente por las autoridades competentes.

Fondos Sociales: De acuerdo a los articulos 10, 54 y 56 de la ley 79 de 1988 reglamentada por
el capitulo VII de la Circular Basica Contable y Financiera emanada de la Supersolidaria las
entidades solidarias deben constituir o incrementar los fondos sociales (pasivos) del valor de los
excedentes resultantes al cierre del ejercicio, por decision de la Asamblea General. Es de anotar
gue estos fondos son de caracter agotable mediante destinacion especifica y estdn debidamente
reglamentado por la entidad. En el evento de no agotarse, los saldos pasaran al siguiente periodo
contable.

La entidad cuenta con Fondos sociales destinados para los siguientes Auxilios y Obsequios:
Educacion, Salud, Optico, Nacimiento, Calamidad, Cumpleafios y Obsequio Navidefio.

El Comité de Control Social y el Revisor Fiscal debe incluir en su informe anual un punto
especifico sobre la revision de la correcta ejecucion de los Fondos Sociales.

FELEVAPAN, revelard el movimiento anual de cada uno de los fondos sociales de manera
comparativa con el afio anterior.

Beneficios a Empleados: Este rubro esta conformado por los saldos pendientes de pago a los
empleados de FELEVAPAN, por conceptos de pagos legalmente establecidos en el régimen
laboral colombiano: Salarios Cesantias, Prima Legal de Servicios, Intereses sobre las Cesantias
y Vacaciones. Los Beneficios a empleados se causan mensualmente y se pagan oportunamente
en la fecha legal de pago. La entidad tiene prestaciones extra legales y beneficios a empleados
de largo plazo. Eventualmente la Junta Directiva conforme a los resultados y metas puede
aprobar bonificaciones de corto plazo a mera liberalidad, las cuales sin embargo se provisionarian
mensualmente en beneficios a empleados.

Aportes Sociales: Los aportes sociales, son valores efectivamente pagados por los asociados a
FELEVAPAN, mediante cuotas periddicas en dinero.

Los aportes de los asociados, quedaran directamente afectados desde su origen a favor de
FELEVAPAN, como garantia de las obligaciones que contraigan con FELEVAPAN. Tales sumas
no podran ser gravadas por los titulares a favor de terceros, ni embargables y solo podran cederse
de acuerdo con las normas vigentes. Se reintegran al momento de la pérdida de la calidad de
asociados y se les descuenta la parte proporcional de las pérdidas de ejercicios anteriores o del
ejercicio en curso que no alcancen a ser cubiertas con la reserva para proteccion de aportes.
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Los aportes se presentan el capital irreducible en el Patrimonio como capital permanentemente
restringido y el exceso como capital temporalmente restringido segun el parrafo 18 NIC 32 que
permite otros formatos de presentacion de los Estados Financieros. El capital irreducible de
FELEVAPAN son quinientos millones de pesos.

Los aportes seran devueltos cuando se produzca la desvinculacién del asociado. “FELEVAPAN”
dispondra de un plazo de treinta (30) dias habiles para proceder a la devolucion de aportes
contados a partir de la fecha de aceptacion del retiro por la Junta Directiva.

Ganancias Retenidas (Reservas y Fondos Patrimoniales): Este rubro representa
apropiaciones de los excedentes conforme a las disposiciones legales y autorizadas por la
Asamblea General de asociados:

- Reserva proteccién de aportes, tiene el propdsito de proteger el patrimonio social y se
constituye minimo con el 20% de los excedentes de cada ejercicio, de acuerdo con
las normas vigentes

- La Asamblea podra crear con el remanente del excedente, otras reservas y fondos
patrimoniales.

Ingresos de Actividades Ordinarias: FELEVAPAN medira los ingresos de actividades
ordinarias al valor razonable de la contraprestacién recibida o por recibir. El valor razonable de la
contraprestacion, recibida o por recibir, tiene en cuenta el importe de cualesquiera descuentos
comerciales, descuentos por pronto pago y rebajas por volumen de ventas que sean practicados
por la entidad.

FELEVAPAN incluird en los ingresos de actividades ordinarias solamente las entradas brutas de
beneficios econdmicos recibidos y por recibir por parte de la entidad, por su cuenta propia.
FELEVAPAN excluird de los ingresos de actividades ordinarias todos los importes recibidos por
cuenta de terceras partes tales como impuestos sobre las ventas, impuestos sobre productos o
servicios o impuestos sobre el valor afiadido. En una relacion de agencia, FELEVAPAN incluird4
en los ingresos de actividades ordinarias solo el importe de su comision. Los importes recibidos
por cuenta del principal no son ingresos de actividades ordinarias de la entidad.

FELEVAPAN reconocera ingresos de actividades ordinarias procedentes de la venta de bienes
cuando se satisfagan todas y cada una de las siguientes condiciones: (a) La entidad haya
transferido al comprador los riesgos y ventajas inherentes a la propiedad de los bienes. (b) La
entidad no conserve ninguna participacion en la gestién de forma continua en el grado usualmente
asociado con la propiedad, ni retenga el control efectivo sobre los bienes vendidos. (c) El importe
de los ingresos de actividades ordinarias pueda medirse con fiabilidad. (d) Sea probable que la
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entidad obtenga los beneficios econdémicos asociados de la transaccion. (e) Los costos incurridos,
0 por incurrir, en relacién con la transaccién puedan ser medidos con fiabilidad.

FELEVAPAN no reconocerd ingresos de actividades ordinarias si conserva riesgos significativos
inherentes a la propiedad. Ejemplos de situaciones en las que la entidad puede conservar riesgos
y ventajas inherentes a la propiedad, son: (a) Cuando la entidad conserva una obligacién por
funcionamiento insatisfactorio, que no cubierta por las condiciones normales de garantia. (b)
Cuando el cobro de ingresos de actividades ordinarias procedentes de una determinada venta
esta condicionado a la venta por parte del comprador de los bienes. (c) Cuando los bienes se
venden sujetos a instalacion y ésta es una parte sustancial del contrato que no se ha completado
todavia. (d) Cuando el comprador tiene el derecho de rescindir la compra por una razén
especificada en el contrato de venta, o a discrecion exclusiva del comprador sin ningin motivo, y
la entidad tiene incertidumbre acerca de la probabilidad de devolucion.

Cuando el resultado de una transaccion que involucre la prestacion de servicios pueda ser
estimado con fiabilidad, FELEVAPAN reconocera los ingresos de actividades ordinarias
asociados con la transaccion, por referencia al grado de terminacion de la transaccion al final del
periodo sobre el que se informa (a veces conocido como el método del porcentaje de
terminacion). El resultado de una transaccion puede ser estimado con fiabilidad cuando se
cumplan todas las condiciones siguientes:

(a) El importe de los ingresos de actividades ordinarias pueda medirse con fiabilidad.

(b) Es probable que la entidad obtenga los beneficios econémicos derivados de la transaccion.
(c) El grado de terminacion de la transaccion, al final del periodo sobre el que se informa, pueda
ser medido con fiabilidad.

(d) Los costos incurridos en la transaccion, y los costos para completarla, puedan medirse con
fiabilidad.

Cuando los servicios se presten a través de un nimero indeterminado de actos a lo largo de un
periodo especificado, FELEVAPAN reconocera los ingresos de actividades ordinarias de forma
lineal a lo largo del periodo especificado, a menos que haya evidencia de que otro método
representa mejor el grado de terminacion.

FELEVAPAN reconocerd los ingresos de actividades ordinarias procedentes del uso por terceros
de activos de la entidad que producen intereses, regalias y dividendos cuando:

(a) sea probable que la entidad obtenga los beneficios econémicos asociados con la transaccion,

y
(b) el importe de los ingresos de actividades ordinarias pueda ser medido de forma fiable.
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FELEVAPAN reconocera los ingresos de actividades ordinarias de acuerdo con las siguientes
bases:

(a) Los intereses se reconoceran utilizando el método del interés efectivo

(b) Las regalias se reconoceran utilizando la base de acumulacion (o devengo), de acuerdo con
la esencia del acuerdo correspondiente.

(c) Los dividendos se reconoceran cuando se establezca el derecho a recibirlos por parte del
accionista

Partes Relacionadas: La entidad considera partes relacionadas, aquellas personas naturales o
juridicas que ejercen control o influencia significativa en la definicion de las politicas y decisiones
de El Fondo de Empleados asi como sus familiares hasta tercer grado de consanguinidad,
segundo de afinidad y Unico civil asi como todas las personas juridicas en que éstas personas
sean accionistas o propietarios con mas del 50% del capital o tengan su control o influencia
significativa en la definicion de las politicas o la toma de decisiones por parte de dichas entidades.
FELEVAPAN considera partes relacionadas de acuerdo con lo anterior las siguientes:

- El Gerente

- Los miembros principales y suplentes del Junta Directiva

- Los familiares hasta tercer grado de consanguinidad, segundo de afinidad y Unico civil del
Gerente, miembros de Junta Directiva, principales y suplentes, asi como cualquier
empresa juridica en la cual éstos ocupen el cargo de Gerente o Presidente 0 sean
propietarios de méas del 50% de sus acciones.

NOTA 4 — EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

En este rubro se incluyen el efectivo de caja, bancos, depdsitos de ahorro y efectivo restringido
(Fondo de Liquidez) que a 31 de diciembre de 2024 presentan los siguientes saldos:

CONCEPTO 2024 2023 OBSERVACIONES
Bancolombia Cta Ahorros 20250821303 506.909.65553 79.135.688,77| Saldo en el Extracto $473.469.841,33
Bancolombia Cta Ahorros 20255046587 19.649.631,85 133.104.906,25| Saldo en el Extracto $30.782.806,54
Banco de Bogotd Cta Ahorros 802007575 3.480.362 53 304.698 53
Banco de Bogotd Cta Ahorros 37305406 92.458.794,00 21.895.372 00| Saldo en el Extracto $85.330.260.
Bancolombia Cta Corriente 04322825261 381.299,30 2.131.29930
Banco de Bogotd Cta Corriente 802003715 89.707 47 89.707 47

Este Fondo comprende un depdsito en GES por
concepto de fondeo por valor de $9.903.171 vy una

Fondo Especifico 11.538.507 29 11.401.870,53|. e .
inversion en Cerdicop Capital por walor de
$1.635.336,29

Fiduciaria Bancolombia 803.907.255,96 895,254 250 55| Cuenta Fiduciaria abierta en Bancolombia

Valores Bancolombia 17.089.396,39 2.689.502,20|Fondos de Inversidn Colectiva

Fiduciaria Banco de Bogota 357.002.992 87 0,00{Cuenta Fiduciaria abierta en Banco de Bogota

TOTAL EFECTIVO Y EQUIVALETES AL EFECTIVO 1.902.507.603,19]  1.146.007.295,60
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NOTA 5 — INVERSIONES

Corresponde al valor del Fondo de Liquidez, Inversiones de Tesoreria, un lote en el cementerio
La Inmaculada y una Inversion en aportes de la Asociaciéon Nacional de Fondos de Empleados

ANALFE y FINANCIAFONDOS asi:

2024

2023

Inversiones Fondo de Ligquidez - CDT's Bco GHNEB Sudameris

211.322.772.00

170.495.160.00

Inversiones Fondo de Ligquidez - CDT's Bco BBWA

314000548 78

Inversiones Fondo de Liguidez - CDT s Beco Bogota

92 518 438,08

42 286.307_00

Inversiones Fondo de Liquidez - CDT s Beco Occidente

&60.000.000.00

Inversiones Fondo de Liquidez - CD T 's TUYA

363 262 136,97

154 469.855.07

Inversiones Fondo de Liguidez - CDT s Banco Davivienda

113.431.451.37

Inversiones Tesoreria - CDT s Bco Bogota

209.760.460.00

Inversiones Fondo de Tesoreria - CDT s Beco Finandina

735.801.204.00

Aportes Analfe — Financiafondos

8.579.141.00

8.268.237.00

Lote Cementerio La Inmaculada

5.350.000,00

5.350.000,00

TOTAL OTRAS INVERSIONES

1.740.025.603,42

754 .870.107,85

NOTA 6 — CARTERA DE ASOCIADOS

Este rubro representa el saldo de las obligaciones que han contraido los asociados en los créditos
en las diferentes modalidades que tiene Felevapan.

El saldo a Capital de la Cartera por tipo de crédito a 31 de diciembre de 2024 presenta los

siguientes saldos:

Pagina 72100

Linea 2024 2023
WIVIEMDA 11.306 627 637] 11.113.704 321
ORDIMNARIO 10.249 346 974] 9573618 318
EXTRAORDIMNARIO 2680 672.769] 3. 180.799.493
REPARACIONES LOCATIVAS 225 239 276 37T0.677.012
WVEHICULO 556.470.626 358.830.375
MERCAMCIAS 179 076.031 194 207 497
EDUCACION 33.365.678 49 412 061
COMNSOLIDACION DE PASIVOS 1.756.856. 875] 1.917.176. 456
OTROS SERVICIOS 37 577.155 35 263 688
CARTERA CODEUDOR 27 435 639 33.162.961
SEGUROS 0 68.011
CALAMIDAD DOMESTICA 3.924 135 5.544 720
MOTO 12.790.594 5.261.877
ODONTOLOGIA 1.626_663 1.793.374
VIVERES 2 862 935 2 547 229
CONVEMIOS (Palizas) 17 261 284 14 158 085
ESPECIAL 97 274 963 408939 761
CREDIEXPRESS 38.456_266 11.412 960
COMPRA DE LOTE 34.091.418 37.616.809
LIBRE INWVERSION GARANTIA PERSOMNAL 571339195 576120 268
SUBTOTAL CARTERA 27.832.298.318] 27.996.317.306
DETERIORO INDIVIDUAL -65.092.920 -18.156.240
DETERIORO GENERAL -361.595.482 -391.260.733
TOTAL CARTERA 27.405.609.916] 27.586.900.333
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El deterioro se encuentra calculado conforme a lo establecido en la Circular Basica Contable y
Financiera de diciembre de 2020 emitida con la Circular Externa 22 de 2020, que determina los
porcentajes de las provisiones sobre la cartera. Para el calculo del Deterioro General con el fin
de prever un impacto sustancial sobre el resultado del afio 2025 con la implementacion de la
“pérdida esperada” se tomara el equivalente al 1.3% de los créditos con y sin libranza.

NOTA 7 — CUENTAS POR COBRAR Y OTRAS

Comprende el valor de las deudas a cargo de terceros y a favor de FELEVAPAN

Concepto 2024 2023
Deudores Patronales 956.023.655] 978.644.410
Levapan S.A. 531.315.031 718.765.158
Panal S.AS. 186.240.853 95.129.197
Levapan Colombia S A S. 44 111.981 49.381.347
Distribuciones Molipan 22 599 402 14 781 417
Distrilevas S.A. 29.210.816 39.579.471
Proverpan Lida. 7. 796.148 9. 345 147
T-Vapan 500 1.195.484 1.174.156
Jaime Velandia y Cia. 4604 640 4. 4683 216
Codispan Ltda. 15 421 943 13.518.088
Fundacion Educativa Levapan 8] 13 365 493
Promapan Lida. 1.293. 000 o
Mutritec SAS 13.548.800 19.141.720
Deterioro Deudores Patronales -1.314 443 0
Anticipos 8] o
Otras Cuentas por Cobrar 20096 776 21.084.017
Deterioro Otras cuentas por cobrar -2 480035 -4 352 817
TOTAL CUENTAS POR COBRAR 973.640.396 995.375.610

NOTA 8 — PROPIEDAD, PLANTA'Y EQUIPO

Agrupa las cuentas que registran los activos tangibles adquiridos con la intencion de emplearlos

en forma permanente para el desarrollo del giro normal de sus actividades.

diciembre 31 de 2024 son los siguientes:

Los saldos a

2024 2023
Equipo de Computo v Comunicaciones 153.283.119 153.283.119
Muebles v Equipo de Oficina 51.068 401 50.585 261
Depreciacion Acumulada -164.509.994 -156.121.238
TOTAL PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO 39.841.525 47.747.141
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Los Otros Activos que tiene Felevapan corresponde a la compra del FireWalk y el Antivirus por
tres afos iniciando en el afio 2023 hasta el afio 2025, cuyo saldo es de $5.208.763.

NOTA 9 - DEPOSITO DE ASOCIADOS

Corresponde al saldo de la cuenta de Ahorros Adicionales (Extras y Navidefios) que los asociados
tienen en FELEVAPAN cuyo saldo a 31 de diciembre de 2024 es $2.241.170.451 frente a
$2.054.360.225 del afio 2023.

NOTA 10 - AHORRO PERMANENTE
En esta cuenta se registra el 5.4% del aporte mensual descontado al asociado como ahorro

permanente. Al cierre contable del afio 2024 el saldo de la cuenta es de $13.078.293.742 frente
a $11.479.661.270 del afio 2022.

NOTA 11 - TITULO DE AHORRO SOLIDARIO

En esta cuenta se registra los depésitos a término de los asociados, que van de tres meses a un
afo de acuerdo a la autorizacién del asociado. Al cierre contable presenta los siguientes saldos:

2024 2023
T.AS. Emitidos a 90 dias 956.232.033 8465.073.915
T.A.S. Emitidos a 180 dias 732.238.601 Q00.175.775
T.AS. Emitidos a 265 dias 519.483.977 540.968. 787
Rendimientos 82 .329.076 84.203.429
TOTAL TITULOS DE AHORRQO SOLIDARIO 2.390.283.687 2.371.421.906

NOTA 12 — CUENTAS POR PAGAR Y OTRAS

Corresponde a las obligaciones contraidas por FELEVAPAN a favor de terceros y su saldo a

diciembre 31 de 2024 es el siguiente:

2024 2023
Honorarios 180.000,00 1.946.156,00
Costos y Gastos por Pagar 219514 664 42] 222 688 863 00|
Proveedores 2.059.500,00 4.031.956,00
Gravamen a los Movimientos Financieros 8.424 00 132.897,00
Retencién en la Fuente v Retencion de ICA 14.699.210,00 15.555.302,00
Impuesto de Industria v Comercio 7.648.000,00 7.133.000,00|
Retenciones y Aportes Laborales 236.387.00 165.130,00]
Remanentes por Pagar 583.701.00 43.884.963,00|
TOTAL CUENTAS POR PAGAR Y OTRAS 244.929.886,42] 295.528.267,00
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NOTA 13 — FONDOS SOCIALES Y MUTUALES

Corresponde al saldo de los Fondos para Fomento Empresarial, Bienestar Social y Mutual de

FELEVAPAN, detallados de la siguiente manera:

2024 2023
Fondo para el Fomento Empresarial 141 298 461 67| 147 544 025 67
Fondo Mutual 166.434.262 25| 136.319.590,25
TOTAL FONDOS SOCIALES 307.732.723,92| 283.863.615,92

NOTA 14 — APORTES SOCIALES

Esta conformado por el valor total de los derechos de los asociados, son las aportaciones
periédicas minimas que han sido pagadas de conformidad con lo establecido en los estatutos y
el saldo a 31 de diciembre de 2024 es de $12.668.056.309, frente a $12.805.834.482 del afio

2023.

NOTA 15 — INTERESES CARTERA ASOCIADOS

Registra el valor de los intereses ganados por FELEVAPAN en el desarrollo de su actividad social
de crédito a los asociados. Los saldos a diciembre 31 de 2024 son los siguientes:

2024 2023
Interés Vivienda 980.782.365 935.046.281
Interés Consumao 1.721.924 333 1772092 508

TOTALES

2.702.706.698

2.707.138.789

NOTA 16 — OTROS INGRESOS

Corresponde a los ingresos recibidos como auxilio para gastos administrativos entregados por
LEVAPAN S.A., Dividendos, Participaciones y Retornos, Recuperacion del Deterioro de la
Cartera e Ingresos Administrativos y Sociales cuyo saldo a 31 de diciembre de 2023, discriminado

asi:

2024 2023
Dividendos, Participaciones y Retornos 244 866.944 02] 167.752.185,39
Recuperaciones del Deterioro de la Cartera 39.441.693 00 16.771.672,00

Administrativos, Sociales y Otros

23.881.425 91

46.753.797 57

TOTAL OTROS INGRESOS

308.190.062,93

230.277.654,96
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NOTA 17 - COSTOS

Corresponde a las deducciones que las entidades financieras hacen a FELEVAPAN por Gastos
Bancarios, Comisiones, Contribucién sobre Transacciones y a los pagos que el Fondo hace a
sus asociados por los intereses sobre los Ahorros Adicionales y los Titulos de Ahorro Solidario
TAS. El saldo a 31 de diciembre de 2024 es el siguiente:

2024 2023
Interés T.AS. 269.463.027 87) 240615.054 39
Interés Ahorros Adicionales 179.015.07500] 14661529000
Interés Ahorro Permanente 150.000.016,00] 159.990.610.00
Otros Costos Asumidos 10,792 570,001 1066437200
TOTAL COSTO 609.270.688,87) 557.885.326,39

NOTA 18 - GASTOS

Corresponde a los gastos ocasionados por concepto de la relacién laboral existente de
conformidad con las disposiciones legales vigentes y por la realizacion de funciones
administrativas generales que le son complementarias al desarrollo de su objeto social y a
diciembre 31 de 2024 presentaban los siguientes saldos:

2024 2023
Beneficio a Empleados 886 248 498 00| 782349126 00
Gastos Generales 1.284 554 796 271 1415938 189 13
Deterioro de la Cartera y CxC 89.909.056,001] 64.738.408.00
Depreciacion 8.388.756.001 14.048.208,00
Otros Gastos 05.940.751,39] 71412824 87
TOTAL GASTOS 2.365.041.857,66| 2.348.486.756,00

NOTA 19 — AUXILIOS
Durante el afio 2023 FELEVAPAN entregé a sus asociados Auxilios Econémicos incluyendo la
Ancheta Navidefia por valor de $941.268.764 distribuidos en las diferentes lineas de Auxilios a

este valor le descontamos el valor que la Asamblea General de Delegados aprob¢ trasladar de
los excedentes del afio 2023 para obtener el valor del gasto del afio 2024.
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2024 2023
TOTAL AUXILIOS ENTREGADOS 738.566.801] 803.898.460
Educativo 252 383,850 276.747.165
Salud 272992 182 306.647.156
Optico 102 681 139] 109 696 499
Obsequio Cumpleafios 106.747 8301 105.704.640
Capacitacion 76800 2268 000
MNacimiento 3.675.000 2.835.000
Otros Conceptos 68.930 564 56.526.800
FONDO DE CALAMIDAD DOMESTICA 6.000.000 8.220.000
CANASTA NAVIDENA 127.771.399] 140.124.571
RESERVA ANCHETA 2024/2023 0| 100.008.601
TOTAL AUXILIOS 941.268.764| 1.108.778.522
MENOS EXCEDENTE Y RESERVA ANO 2023/2022 100.008.601| 115.000.000
GASTO AUXILIOS 841.260.163| 993.778.522

NOTA 20 - PARTES RELACIONADAS

Teniendo en cuenta las Partes Relacionadas establecidas por FELEVAPAN, a continuacion, se
revela la informacién pertinente al mes de diciembre de 2023:

Social (Principales y Suplentes)

APORTES ¥ AHORROS AHORROS
PARTES RELACIONADAS CARTERA
PERMANENTES ADICIONALES Y TAS
Gerencia (Principal y Suplente) 242.933.480 95.310.630 5.250.000
Miembros Junta Directiva
o 727.722.113 577.620.274 20.781.471
(Principales y Suplentes)
Miembros Comité de Control
137.393.576 121.178.404 894888

NOTA 21 — GESTION DE RIESGOS

El objetivo es mantener en FELEVAPAN una cultura de administracion y control de riesgos, dentro

de margenes razonables y medibles de exposicion, previniendo impactos negativos.
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El sistema general de riesgo cumple con los estandares exigidos por la Superintendencia de
Economia Solidaria y se encuentra alineado con el perfil de riesgo definido por la Junta Directiva
de FELEVAPAN, preservando buenos estandares financieros y de riesgo que generen confianza
a nuestros asociados.

Con el fin de definir las estrategias, FELEVAPAN realiza andlisis de riesgos a través de
metodologias internas que incluyen estadisticas, tasas, impactos sobre los excedentes
esperados, ademas del analisis de mercado actual y potencial.

Entre los diferentes riesgos a que se encuentra expuesto FELEVAPAN, los mas importantes son:

» Riesgo de Crédito: El riesgo crediticio es la posibilidad de que una entidad incurra en
pérdidas y se disminuya el valor de sus activos, como consecuencia de que sus deudores
falten en el cumplimiento oportuno o cumplan imperfectamente los términos acordados en
los respectivos contratos. FELEVAPAN cuenta con un modelo evaluacion interno de
iniciacion y otorgamiento de créditos, que se emplea como una herramienta en el proceso
de toma de decisiones de aprobacién o rechazo. FELEVAPAN posee la informacion
suficiente para evaluar el nivel de endeudamiento del asociado.

» Riesgo de Liquidez: El Fondo de Empleados realizé la implementacion del SARL, para
dar cumplimiento a la Circular Basica Contable y Financiera de la Superintendencia de la
Economia del 20 de diciembre de 2020. Felevapan cuenta con el manual aprobado por la
Junta Directiva, el dia 23 de julio de 2020 mediante acta 289, el plan de contingencia el
principal aspecto es la busqueda de estrategias tendientes a minimizar el Riesgo de
Liquidez planteando escenarios pesimistas con el fin de revisar si en una eventual
materializacion de un riesgo de liquidez, requeririamos fondeos externos.

En cuanto al Indicador de Riesgo de Liquidez (IRL) se observa que FELEVAPAN tiene la
capacidad para responder por sus obligaciones en el corto y mediano plazo sin necesidad
de apalancarse externamente.

CONCEPTO

Dias 1al 15 Dia 16 a cierre mes >1 mes y <=2 meses
IRL BASICO (Tiene en Cuenta el Fondo de Liquidez) 9,7 6,5 3,7 3,5
IRL AJUSTADO 8,1 5.7 3,3 3,2

> 2 meses ¥ <=3 meses

De acuerdo al cuadro anterior se puede observar que cada una de las Bandas de Tiempo
muestran un resultado superior a 1,1, lo cual significa que el Fondo de Empleados cumple
con lo establecido en la norma vigente.
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Con el fin de dar cumplimiento a la normatividad, se informa que se tiene un adecuado
indicador de Solidez, el minimo requerido es del 9%, en este momento se cuenta con un
indicador favorable por encima del exigido y para el mes de diciembre se cerrdé con un
indicador del 17.05%.

INDICADOR DE SOLIDEZ

ACTIVOS POR NIVEL DEL RIESGO PONDERACION RIESGO
ACTIVOS CATEGORIA I 2.848.065.267 0% -
ACTIVOS CATEGORIA I 569.212.026 20% 113.842.405,28
ACTIVOS CATEGORIA I 10.941.253.415 50% 5.470.626.707,50
ACTIVOS CATEGORIA IV 18.368.832.071 100%| 18.368.832.071,32
TOTAL ACT. PONDERADOS 32.727.366.780 23.953.301.184,10
CONTINGENCIAS EN RIESGO - 20% -
BIENES ¥ VALORES RECIBIDOS EN GARANTIA 77.039.521.149 0% -
APORTES ¥ AHORROS VIVIENDA 3.378.907.097 100% 3.37B.907.097,29
APORTES ¥ AHORROS CONSUMO 11.448.521.971 100%| 11.448.521.970,71
TOTAL ACT. PONDERADOS ¥ CONTINGEMCIAS 101.697.273.056 9.125.872.116,10
PATRIMONIO BASICO METO DE DEDUCCIOMES
PATRIMONIO BASICO 1.450.350.503 100% 1.450.350.502,86
DEDUCCIONES DEL PAT. BASICO 8.579.141 100% 8.579.141,00
TOTAL PAT. BASICO NETO 1.441.771.362 1.441.771.361,86
PATRIMONIO ADICIONAL
EXCEDENTE DEL EJERCICIO EN CURSO 36.584.214 0% -
RESERWA FISCAL - 0% -
VALORIZACIONES O GANANCIAS NO REALIZADAS - 0% -
PROWVISION GENERAL (LIMITE) 361.595.482 100% 114.073.401,45
TOTAL PAT. ADICIONAL 398.179.696 114.073.401,45
CALCULO PATRIMONIO TECNICO 1.555.844.763,31
INDICADOR DE SOLIDEZ 17,05%

» Riesgo de Mercado: Posibilidad de que un establecimiento de crédito incurra en pérdidas
y se disminuya el valor de su patrimonio técnico como consecuencia de cambios en el
precio de los instrumentos financieros en los que la entidad mantenga posiciones dentro
o fuera de balance. Estos cambios en el precio de los instrumentos pueden presentarse
como resultado de variaciones en las tasas de interés, tipos de cambios y otros indices.
La politica de la Administracion es la de invertir en titulos AAA y AA+ ya que es muy
importante la seguridad en este tipo de inversiones para FELEVAPAN.

» Riesgo Operativo: El Fondo de Empleados realiz6 la implementacion del SARO, para
dar cumplimiento a la Circular Basica Contable y Financiera de la Superintendencia de la
Economia del 20 de diciembre de 2020. Felevapan cuenta con el manual aprobado por la
Junta Directiva, el dia 27 de mayo de 2021 mediante acta 300, el plan de contingencia y
continuidad del negocio, el principal aspecto es la busqueda de estrategias tendientes a
minimizar el Riesgo Operativo contemplando posibles factores de riesgo internos y
externos como desastres naturales, infraestructura, legal, asi como recursos humanos y
procesos internos.
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Cada vez que se presente un evento de riesgo operativo, este es registrado en la matriz
de riesgo, midiendo y mitigando su posible impacto.

» Riesgo de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo: El marco legal sobre el
tema de prevencién y control de lavado de activos y financiacién del terrorismo LA/FT,
tiene como base fundamental las politicas, normas y procedimientos consagrados en la
Circular Basica Juridica, actualizada por medio de la Circular Externa No. 20 de 2020, de
la Superintendencia de la Economia Solidaria. FELEVAPAN cuenta con politicas de
LA/TF, su cumplimiento se verifica mediante mecanismos y procedimientos adecuados de
control interno que le permiten mitigar el riesgo legal, reputacional y de contagio. Como
medidas adicionales para mitigar el riesgo se realizan publicaciones periédicas y se
envian por correo electrénico a todos los empleados sobre temas relacionados con el
lavado de activos, ademas se realizan capacitaciones peridédicas a los empleados vy
directivos. Adicionalmente se cuenta con un sistema que controla alertas por operaciones
en efectivo y permite cargar listas de control, para cruce con la base de datos.

NOTA 22 - GOBIERNO CORPORATIVO

De acuerdo con lo establecido en la Circular Basica Contable y Financiera, emitida por medio de
la Circular Externa No. 22 de 2020, las entidades con actividad financiera deberan revelar las
gestiones realizadas sobre los siguientes temas:

» Junta Directiva y Alta Gerencia: La Junta Directiva y el Comité de Control Social estan
plenamente informados sobre las responsabilidades que implica el manejo de los
diferentes riesgos y estan enterados de los procesos y de la estructura de FELEVAPAN.
Lo anterior es discutido en las reuniones ordinarias de cada uno de los entes. La Junta
Directiva y la Gerencia, determinan las politicas y el perfil de riesgos de la entidad,
siguiendo los limites establecidos en los diferentes reglamentos.

» Politicas y Division de Funciones: FELEVAPAN cuenta con diferentes comités creados
por la Junta Directiva: Comité de Evaluacién del Riesgo de Liquidez y Comité de Riesgos.
Los reglamentos que rigen estos comités son aprobados por la Junta Directiva y
difundidos a todos los interesados; cuenta ademas con un grupo idéneo y dispuesto a dar
apoyo para el logro de las metas y objetivos propuestos en cada uno de ellos.

» Reportes: La Junta Directiva y el Comité de Control Social reciben informacion constante
de los diferentes comités de la entidad y de la Gerencia, al mismo tiempo que conocen el

desarrollo financiero de FELEVAPAN. Cuenta también con los informes que emite la
Revisoria Fiscal en cada una de sus visitas.
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» Infraestructura Tecnologica: FELEVAPAN cuenta con una infraestructura tecnoldgica
que le permite administrar los diferentes procesos en el desarrollo de su objeto social. Se
cuenta con un plan de contingencias que permanentemente se esta actualizando.

» Medicion de Riesgos: FELEVAPA ha avanzado en los procesos de identificacion y
medicion de los diferentes riesgos. Se cuenta ademas con comités que evallan
permanentemente los riesgos y toman los correctivos necesarios para lograr un
desempenfio seguro y confiable, tal como se explica en las politicas y division de funciones.

» Estructura Organizacional: El maximo érgano de direccién es la Asamblea General,
compuesta por delegados elegidos por los asociados de FELEVAPAN. Esta Asamblea es
la encargada de elegir a la Junta Directiva, la cual se encarga de definir las politicas y
directrices de la entidad. Cuenta también con Comité de Control Social y una Revisoria
Fiscal elegidas igualmente por la Asamblea General. La Junta Directiva es la encargada
de elegir al Gerente y éste a su vez es el encargado de ejecutar las politicas y decisiones
que emitas por la Junta Directiva.

» Verificacion de Operaciones: FELEVAPAN cuenta con mecanismos de seguridad
Optimos que permiten mantener la contabilidad oportuna, cuenta ademas con una
Revisoria Fiscal que apoya en todo momento a la entidad en temas relacionados con las
normas legales vigentes establecidas para las operaciones que se realizan en
FELEVAPAN. La labor realizada por la Revisoria Fiscal hace que estén al tanto de las
operaciones realizadas y efectlen revisiones y recomendaciones permanentes para
mejorar los procesos internos, los mecanismos de control y de establecimiento de alertas
tempranas para mitigar riesgos.

-~
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MARY LUZ CELISBRAVO MARIO ROJAS SARMIENTO
Gerente Contador

TP 164840 -T

(Ver certificacion adjunta) (Ver certificacion adjunta)
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CERTIFICACION DE ESTADOS FINANCIEROS

Sefiores

Asamblea General de Delegados
FONDO DE EMPLEADOS LEVAPAN
“FELEVAPAN”

Ciudad.

Los abajo firmantes como Representante Legal y Contador Publico Titulado del Fondo de
Empleados Levapan certificamos que hemos preparado los Estados Financieros Basicos: Estado
de Situacion Financiera Individual, Estado de Resultados Integral Individual, Estado de Cambios
en el Patrimonio, y el Estado de Flujo de Efectivo a Diciembre 31 de 2024, de acuerdo a lo
enunciado en las normas contables vigentes y las demas disposiciones legales emanadas por la
Superintendencia de Economia Solidaria, organismo que regula las actividades del sector
solidario, en concordancia con los aspectos legales, nos permitimos informar que la
administracion del Fondo de Empleados Levapan ha procurado en todo momento acatar las
normas y disposiciones previstas por los entes reguladores.

Que los procedimientos de valuacién, valoracion y presentacion han sido aplicados
uniformemente con los del afio inmediatamente anterior y reflejan razonablemente la situacion
financiera del Fondo de Empleados Levapan al 31 de diciembre de 2024, asi como los resultados
de sus operaciones, los cambios en el patrimonio, los correspondientes flujos de efectivo y
ademas de acuerdo con nuestro leal saber y entender, hacemos constar:

1. Reconocemos nuestra responsabilidad en relacién con la presentacion razonable de los
estados financieros de acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados,
incluyendo la revelacion apropiada de toda la informacion estatutaria requerida.

2. No ha habido irregularidades en lo que se refiere a la gerencia o a los empleados que
desempefian un papel importante en el sistema de control interno que pudiera tener un efecto
significativo sobre los estados financieros.

3. Las cifras son fielmente tomadas de los libros de contabilidad, comprobantes y todas las actas
de Junta Directiva

4. El Fondo de Empleados Levapan ha cumplido con todos los aspectos de los convenios
contractuales, que pudieran tener un efecto importante sobre los estados financieros, a la
fecha no se han recibido comunicaciones por incumplimiento con los requerimientos de las
entidades reguladoras en relacién con asuntos financieros.
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FONDO DE EMPLEADOS LEVAPAN

5. Los saldos y transacciones del Fondo se encuentran debidamente registrados en los estados
financieros.

6. El Fondo tiene titulo satisfactorio de todos los activos y no hay gravdmenes o cargos sobre
activos del Fondo de Empleados Levapan.

7. Hemos registrado y revelado todos los pasivos, tanto reales como contingentes.

8. No hemos tenido conocimientos de irregularidades que involucren a miembros de la
administracion o empleados del Fondo de Empleados Levapan, que puedan tener efecto de
importancia relativa sobre los Estados Financieros.

9. Los hechos econémicos se han registrado, clasificado, descrito y revelado dentro de los
estados financieros basicos y sus respectivas notas, incluyendo sus gravamenes,
restricciones a los activos, pasivos reales y contingencias, asi como las garantias.

10. En cumplimiento con el articulo 1 de la Ley 603 de 2000, declaramos que el software utilizado
tiene la licencia correspondiente y cumple por tanto con las normas de derecho de autor.

11. No ha habido eventos posteriores a la fecha del balance general que requiera de ajuste o
revelacion en los estados financieros o en las notas relacionadas.

12. Reconocemos nuestra responsabilidad en materia impositiva la cual hemos manejado de
conformidad con las normas legales.

13. El Fondo de Empleados Levapan dio cumplimiento a la liquidacion y pago de los aportes para
seguridad social, segun lo establecido en el Decreto Reglamentario 1406 de 1999.

Dado en Bogota a los 24 dias del mes de febrero de 2025

Atentamente,

ARY LUZ CEL)S B @] MARIO ROJAS SARMIENTO

Gerente Contador
T.P. No. 164840 - T
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DICTAMEN DE LA REVISORIA FISCAL
A LA ASAMBLEA GENERAL DE DELEGADOS DEL FONDO DE EMPLEADOS
LEVAPAN “FELEVAPAN”

1 ESTADOS FINANCIEROS DICTAMINADOS

He auditado los Estados Financieros comparativos del Fondo DE EMPLEADOS
LEVAPAN “FELEVAPAN” a 31 de Diciembre de 2024 y 2023, conformados por el
Estado de situacion financiera, Estado de Resultados Integral, Estado de Cambios
en el Patrimonio, el Estado de Flujo de efectivo y Las notas explicativas de los
estados financieros presentan un resumen de las principales politicas contables
adoptadas por el Fondo de empleados o el Fondo, como lo establece el Decreto
Unico Reglamentario 2420 de 2015 Anexo 2 que incorporan las Normas
Internacionales de Informacion Financiera para PYMES y modificatorios, la Circular
Basica Contable y financiera de 2020, en relacién al tratamiento de la cartera de
crédito y los aportes sociales, en concordancia con la exencion establecida en el
articulo 1.1.4.5.2 del decreto 2496 de 2015. Los estados financieros que se adjuntan
son responsabilidad de la administracion, puesto que reflejan su gestion. Mi
responsabilidad consiste en auditarlos y expresar una opinién sobre ellos.

2. RESPONSABILIDAD DE LA ADMINISTRACION SOBRE LOS ESTADOS
FINANCIEROS

La administracion de la entidad es la responsable por la adecuada preparacion y
presentacion de los estados financieros adjuntos de conformidad con el Decreto
Unico Reglamentario 2420 de 2015 en el anexo N° 2 y sus modificatorios, que
incorporan las Normas Internacionales de Informacion Financiera para PYMES vy
de acuerdo con las normas de contabilidad y de informacién financiera aceptadas
en Colombia, esta responsabilidad incluye disefiar, implementar y mantener el
control interno relevante a la preparacion de los Estados Financieros para que estén
libres de representaciones erroneas de importancia relativa ya sea por fraude o por
error. Asi como de la aplicacion de las politicas contables apropiadas y hacer las
estimaciones contables que sean razonables a las circunstancias.

Los estados financieros mencionados en el numeral 1 fueron preparados y
certificados bajo la responsabilidad MARY LUZ CELIS BRAVO, en calidad de
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que las afirmaciones implicitas y explicitas contenidas en cada uno de los elementos
que componen los estados financieros han sido previamente verificadas por la
administracion de FELEVAPAN.

Los estados financieros de la vigencia 2023 fueron auditados por mi, y en mi calidad

de Revisor Fiscal delegado de Revisar Auditores Ltda., emiti un dictamen sin
salvedades.

3. RESPONSABILIDADES DEL REVISOR FISCAL

Mi responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre los estados financieros
mencionados adjuntos de la vigencia 2024 y con base en mi auditoria expreso:

3.1. Manifiesto que actué con toda la independencia de accion y criterio de
conformidad con el Cédigo de Etica para Profesionales de la Contabilidad del
Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores (Cédigo de
Etica del IESBA), incluido en el Decreto Unico Reglamentario 2420 junto con
los requerimientos de ética que son aplicables a nuestra auditoria de los
estados financieros previstos en la Ley 43 de 1990 y he cumplido las demas
responsabilidades de conformidad con esos requerimientos. Considero que la

evidencia de auditoria que he obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para mi opinién.

3.2. La auditoria fue practicada conforme a lo consagrado en las Normas de
Aseguramiento de la informacién NAI, segun lo dispuesto en el articulo 1.2.1.2
del Decreto 2420 de 2015, el articulo 7 de la Ley 43 de 1990, y el anexo 4 del
decreto unico reglamentario DUR 2420 de 2015, asi como la planificacion,
técnicas y procedimientos, para obtener cierto grado de seguridad sobre si los
Estados financieros son razonables y se encuentran libres de errores de
importancia material. Mi Auditoria incluyé el examen, con base en pruebas
selectivas de la evidencia que respaldan las cifras, incluyendo pruebas de los
documentos y registros de contabilidad, el analisis de pruebas selectivas e
inspeccion fisica o virtual y ocular, las revelaciones de los estados financieros,
la evaluacién de las normas de contabilidad aplicadas, las estimaciones

contables realizadas por la administracion, asi como la evaluaciéon de los
estados financieros en conjunto.

Considero que la evidencia de auditoria es suficiente y apropiada proporciona

una base razonable para fundamentar el presente DICTAMEN.
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3.3. Manifiesto que obtuve la informacién necesaria para cumplir mis funciones
de Revisor Fiscal y el trabajo lo desarrollé con base en lo consagrado en las
Normas de Aseguramiento de la informacion NAl y el anexo 4 del DUR 2420
del 2015 y sus modificatorios.

Periédicamente se emitié informes dirigidos a la Junta Directiva, Control Social y
Gerencia, informes correspondientes a las evaluaciones permanentes, para lo cual
se emplearon protocolos propios de REVISAR AUDITORES LTDA., surgidos en el
proceso de planeacién con seguimiento peridédico a la cartera de crédito y los
aportes de los asociados verificando su adecuada contabilizacion y custodia.

Las cuentas de cartera fueron reglamentadas por la Circular Basica Contable y
Financiera de 2020, norma esta expedidas por la Superintendencia de |la Economia
Solidaria, lo alli regulado respecto a la evaluacion, clasificacién, calificaciéon vy
deterioro fue objeto del trabajo de campo realizado por la revisoria fiscal.

4, CONTROL INTERNO

Teniendo en cuenta que el Codigo de Comercio establece en el articulo 209 la
obligaciéon de pronunciarme sobre el cumplimiento de normas legales e internas y
sobre lo adecuado del control interno y considerando que este se encuentra
disefiado para proporcionar una seguridad razonable sobre el logro de los objetivos
de la organizacion solidaria, y en este proceso intervienen la Junta Directiva, la
Gerencia y todas las areas de la organizacion solidaria. La evaluacion del control
interno por esta Revisoria Fiscal se centré en la efectividad y eficiencia de las
operaciones, la confiabilidad de la informacion financiera y el cumplimiento de las
leyes, normas, reglamentos y politicas aplicables a la organizacion, presentando el
resultado de estas auditorias en los informes mensuales entregados.

Para la evaluacion del control interno, utilicé como criterio los componentes de
Control Interno contenidos en la ISAE 3000 y la Norma Internacional de Auditoria
NIA 315.

El control interno de una entidad es un proceso efectuado por los encargados del
gobierno corporativo, la administracion y otro personal designado para proveer
seguridad razonable en relacién con la preparacion de informacién financiera
confiable, el cumplimiento de las normas legales internas y el logro de un alto nivel
de efectividad y eficiencia en las operaciones.
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La auditoria del control interno incluyd la evaluacion al Sistema Integral de
Administracion de Riesgos — SIAR las politicas de endeudamiento, la liquidez, la
asegurabilidad de los activos, el analisis de los balances de cierre del ejercicio y
demas aspectos legales, tributarios, laborales, contables y financieros relevantes

para la organizacién solidaria, lo que permitio determinar que el control interno es
adecuado.

5. OPINION SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS

En mi opinion los Estados Financieros citados tomados fielmente de los Libros
Oficiales adjuntos a este dictamen, presentan en forma razonable la situacion
financiera de EL FONDO DE EMPLEADOS LEVAPAN “FELEVAPAN" a diciembre
31 de 2024, de conformidad con lo establecido en el anexo N° 2 del Decreto 2420
de 2015 y sus modificatorios, que incorporan las Normas Internacionales de
Informacién Financiera (NIIF) para Pymes, aplicando las excepciones contenidas
en el Decreto 2496 de 2015, de igual forma, ajustados a las normas establecidas

por la Superintendencia de la Economia Solidaria quien ejerce la supervision,
vigilancia y control.

6. OPINION SOBRE EL CUMPLIMIENTO DE OTROS ASPECTOS LEGALES
Y NORMATIVOS

El Cédigo de Comercio establece en el articulo 209 la obligacion de pronunciarme
sobre el cumplimiento de normas legales e internas y sobre lo adecuado del control
interno. Mi trabajo se efectu6 mediante la aplicacion de pruebas para evaluar el
grado de cumplimiento de las disposiciones legales y normativas por la
administracion de |la entidad. Para efectos de la evaluacion del cumplimiento legal y
normativo utilicé los siguientes criterios:

Normas legales que afectan la actividad de la entidad;
Estatutos de la entidad;

Actas de asamblea y de Junta Directiva;

Otra documentacion relevante tales como actas de los comités internos
debidamente formalizados.

YV VYV

6.1. Basado en el alcance de mi auditoria, conceptuo que la contabilidad se lleva
de acuerdo con la normatividad vigente, conforme a la técnica contable y que las
operaciones registradas en los libros de contabilidad se encuentran ajustadas a las
disposiciones de la Superintendencia de la Economia Solidaria y a la Circula 3:

p—
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Contable y Financiera de 2020, el Decreto 2420 del 2015 y modificatorios, asi como
el Estatuto de FELEVAPAN.

6.2. Respecto a la evaluacion de los derechos de autor y propiedad intelectual,
se evidencia que el Fondo, cuenta con la autorizacion referente a las licencias del
software utilizado, segun lo establecido en la ley 603 de 2000 y conforme lo
expuesto en el informe de gestién presentado por la Administracién.

6.3. Conceptuo que la FELEVAPAN conserva en forma actualizada los libros de
Actas de Junta Directiva, Asamblea General, Control Social y los demas Comités
en funcionamiento.

6.4. Como Revisor Fiscal es mi obligacion opinar sobre el adecuado y oportuno
pago de los aportes al sistema de seguridad social integral conforme a lo requerido
en el decreto 1406/99, y basado en el alcance de mis pruebas, manifiesto que
FELEVAPAN ha dado cumplimiento durante el afno 2024.

6.5. Las cuentas de cartera fueron reglamentadas por la Circular Basica Contable
y Financiera de 2020 expedida por la Superintendencia de la Economia Solidaria,
lo alli regulado respecto a la evaluacion, clasificacion, calificacion y deterioro, el
Fondo DE EMPLEADOS LEVAPAN “FELEVAPAN” ha dado cumplimiento; respecto
al nombramiento del comité de riesgo se evidencia la existencia y funcionalidad del
mismo conforme al reglamento aprobado por la Junta Directiva. En relacién a la
evaluacion de la cartera, se puede indicar que la administracion esta dando
cumplimiento a lo indicado en el titulo IV capitulo |l de la CBCF de 2020.

La FELEVAPAN efectuo la evaluacion de la cartera de créditos reflejando los
resultados al cierre, atendiendo especialmente el riesgo al que pudiese verse
expuesta la entidad por las condiciones de endeudamiento general de los usuarios
del servicio de crédito, teniendo en cuenta entre sus parametros de evaluacién la
informacion obtenida de fuentes externas como centrales de riesgo.

6.6. FELEVAPAN, dio cumplimiento en forma oportuna con el Fondo de Liquidez
a diciembre 31 de 2024 era de $780.534.798 constituidos en CDTS todos en
entidades reconocidas del sector financiero; informacion que se remitid a la
Superintendencia de la Economia Solidaria, debidamente certificada por la
Revisoria Fiscal; respecto a la evaluacion del Riesgo de Liquidez se evidencio la
existencia del Comité evaluador del Riesgo, quienes en forma periddica
monitoreaban el riesgo de las inversiones.
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6.7. La Administracion de la FELEVAPAN mantiene las politicas contables
conforme a la normatividad de las NIIF para las Pymes asi mismo, estas se

encuentran en concordancia con la informacion financiera presentada, las cuales
fueron debidamente aprobadas.

6.8. De conformidad con el titulo V capitulo | de la Circular Basica Juridica de
2020 emitida por la Superintendencia de Economia Solidaria, se evidencio
cumplimiento en la implementacion y funcionamiento del sistema SARLAFT.

De otra parte, se evidencidé que la segmentacion empleada por la entidad, es objeto
de seguimiento permanente, y los controles implementados, ademas de las
acciones correctivas, han permitido mitigar el impacto y disminuir los riesgos.

Se envio los reportes a la UIAF.
El Oficial de Cumplimiento esta debidamente registrado.
El Oficial de cumplimiento ha venido presentando Informe a la Junta.

6.9. EI Fondo DE EMPLEADOS LEVAPAN “FELEVAPAN” cumplio
oportunamente con la presentacion y pago de sus responsabilidades tributarias,
nacionales y municipales, al igual que suministrd la informacion exégena
correspondiente, segun las resoluciones y acuerdos emitidos para el efecto, por la
DIAN, y la secretaria de hacienda correspondiente.

6.10. El informe de gestion correspondiente al afo 2024, que se presenta por
separado, no hace parte de los estados financieros, este ha sido preparado por los
Administradores y contiene las explicaciones sobre la situacion Financiera del
FONDO DE EMPLEADOS LEVAPAN “FELEVAPAN” la evolucidon de sus negocios
y actividades econémicas y sociales, hemos cotejado que las cifras financieras alli
contenidas sean concordantes con la informacion de los Estados Financieros. Mi
verificacion del mencionado informe, como Revisor Fiscal, se limita al cumplimiento

de lo sugerido en los Articulos 446 y 447 del Codigo de Comercio, Articulos 46, 47
y 48 de la ley 222 de 1995, asi como la ley 603 de 2000.
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De acuerdo con lo expresado en este dictamen consideramos dar cumplimiento a

lo establecido en los articulos 1.2.1.2y 1.2.1.5 del decreto 2420 de 2015, modificado
por el decreto 2496 de 2015 y decreto 302 del ano 2015 en cuanto a la aplicacion

de las NAl en cumplimiento de las responsabilidades contenidas en el numeral 7°
del articulo 207, 208 y 209 del Cédigo de Comercio.
Dado en Bogota, D.C., a los veintiocho (28) dias del mes de febrero del afio dos mil
veinticinco (2025).

Cordialmente,

~

J EUGENI MIREZ TRIANA
T.P. No. 70398-T

Revisor Fiscal delegado por REVISAR AUDITORES
T.R. 727 Junta Central de Contadores
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INFORME COMPLEMENTARIO AL DICTAMEN DE LA REVISORIA
FISCAL DELEGADA POR REVISAR AUDITORES A LA ASAMBLEA
GENERAL DE DELEGADOS

EJERCICIO ECONOMICO

ENERO 1°A DICIEMBRE 31 DE 2024

LA ASAMBLEA GENERAL DEL DELEGADOS DEL FONDO DE
EMPLEADOS LEVAPAN “FELEVAPAN”

BOGOTA D.C., FEBRERO DE 2025
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PRESENTACION

Presentamos a los honorables asociados el informe general producto del trabajo adelantado por el
Revisor Fiscal Delegado por REVISAR AUDITORES LTDA en el transcurso del ejercicio contable de
Enero 1° a diciembre 31 de 2024, con el fin de aportar criterios para la formulacion de las directrices
en su asamblea.

CAPITULO |
GESTION DE LA REVISORIA FISCAL

Mi revisién se realizé de acuerdo con las disposiciones consagradas en la Ley 145

de 1960 adicionada por la Ley 43 de 1990, en el Cédigo de Comercio especialmente los Articulos
207 al 209, Ley 454 de 1998, Circular Basica Juridica de 2020, Circular Basica Contable y Financiera
2020 con sus respectivas reformas y reglamentaciones emitidas por Supersolidaria, el Estatuto de
“FELEVAPAN” y demas normas y circulares expedidas por la Superintendencia de la Economia
Solidaria.

Desarrollé la Auditoria Integral aplicando lo consagrado en las Normas internacionales de Auditoria
NIA en relacién con las normas emitidas por Supersolidaria. Esta actividad contempla la planeacién
y ejecucién de la Revisoria, a fin de obtener seguridad razonable que los Estados Financieros estén
libres de errores importantes y que reflejen razonablemente la situacion financiera y los resultados
de las operaciones de “FELEVAPAN”.

La Auditoria Integral involucro la realizaciéon de pruebas en el area tributaria, financiera, de gestion,
de revision analitica de los Estados financieros por el afio 2024, de gestion administrativa y de control
interno.

Durante el ejercicio 2024 y de acuerdo con el Plan de Revisoria Fiscal, se generaron informes a la
entidad con aspectos como:

> Informes mensuales sobre los aspectos legales, tributarios, contables y la evaluacion al
control interno, presentando las recomendaciones del caso.

> Se incluyo aspectos de control interno en el manejo de las garantias, la cartera de créditoy
las cuentas por cobrar.

> Informes con evaluacién de riesgos.
> Comunicaciones con actualizaciones normativas.

> Memorando con informacién requerida para emisiéon del informe complementario y el
Dictamen.

> Dictamen e informe complementario de la vigencia 2024.
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CAPITULO I

AUDITORIA FINANCIERA

La auditoria Financiera, nos permite establecer si las cifras reflejadas en los Estados Financieros se
presentan de acuerdo con las normas y principios de contabilidad generalmente aceptados,
determinando su razonabilidad.

1. Durante el gjercicio econémico se evaluaron los Estados Financieros de manera integral y se
dejaron las recomendaciones necesarias a la administracién para su consideracion, las cuales
fueron acatadas.

2. Observamos que los Estados Financieros con fecha de corte diciembre 31 de 2024

3. Presentados a esta Asamblea quedaron debidamente registrados en los libros oficiales de
contabilidad, los cuales fueron actualizados en forma mensual.

4, Durante el desempefio de nuestras funciones evaluamos los documentos que soportan las
cifras, entre otros los comprobantes de egreso, de ingresos, conciliaciones bancarias y demas
documentos, dejando a consideracion de la administracion las recomendaciones, especialmente
aquellas que permiten mejorar el sistema de control interno.

5. Utilizamos las pruebas de auditoria que consideramos necesarias para determinar la
razonabilidad de las cifras, entre ellas la circularizacion de cuentas por cobrar, proveedores de
servicios, certificacion de saldos bancarios y manejo de las cuentas.

6. Evaluamos la cartera de crédito que representa el activo mas importante de FELEVAPAN y
le fueron practicadas pruebas de auditoria entre otras, el cumplimiento del reglamento de crédito, la
exigencia en la clasificacion, la calificacion y provisién de la cartera, asi como el seguimiento a las
refinanciaciones o novaciones, la entidad cumple con la normatividad vigente al respecto de esta
cuenta, no obstante; igualmente audité la custodia de las garantias Pagarés, y la contabilizacién de
las provisiones y los intereses, precisando que cumple con la normativa vigente.

I De manera permanente, se hizo seguimiento a la cartera en mora, en cumplimiento del
indicador exigido por la Supersolidaria, el cual se mantiene en niveles muy favorables al situarse en
el 1.25%, ubicandose dentro del umbral verde definido porla SUPERINTENDENCIA DE ECONOMIA
SOLIDARIA.

8. El Deterioro Individual de cartera se calculé, conforme a lo ordenado por la Superintendencia
de la Economia Solidaria, situandolo en $65.092.920.

9. El Deterioro General de cartera llego a $361.595.482, asumiendo un 0.3% adicional con el
fin de prever un impacto sustancial sobre el resultado del afio 2025 con la implementacion de la
“pérdida esperada”.

10. Se analizé el cumplimiento de los requisitos de tipo juridico que deben cumpligfcs’Paga
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11. Fue objeto de evaluacién por esta Revisoria Fiscal, las cuentas por cobrar, respecto de su
recuperacion y manejo de provisiones (deterioro), las cuales cuentan con provisiones.

12. Durante el ejercicio se observaron los procedimientos aplicados en la contabilidad, entre
ellos que las codificaciones de las operaciones estuvieran registradas de conformidad con el catalogo
unico de informacién financiera con fines de supervision del sector solidario y se solicitaron algunos
ajustes, los cuales fueron tenidos en cuenta.

13. Existe el comité de riesgo de crédito, el seguimiento y evaluacion son realizados
periédicamente y se dejé actas escritas de sus reuniones, se cumplié con los requisitos y
lineamientos de la Circular Basica Contable y Financiera de 2020.

14. Debo informar que los Estados Financieros fueron evaluados mensualmente por esta
Revisoria Fiscal. Sobre estos, emitimos cuando fue necesario, las recomendaciones que
consideramos necesarias, para que mostraran razonablemente la situacion financiera del Fondo.

15. Los Estados Financieros fueron presentados a la Superintendencia de la Economia Solidaria
dentro de los plazos establecidos por ese organismo.

16. Las demas recomendaciones del cierre contable fueron entregadas en informe escrito a la
administracion para efectos de mejoramiento de control Interno y presentacién de los mismos, como
se manifestoé al principio del presente informe.

CAPITULO Il

LA AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO.

Esta area tiene por finalidad determinar que las decisiones de la administracién hayan sido ajustadas
a las disposiciones legales y estatutarias.

1. Esta Revisoria Fiscal observé que los actos de los administradores fueran ajustados a las
normas legales y al Estatuto de FELEVAPAN, conforme a lo observado en las actas de este
organismo.

2: Durante el trabajo, observamos permanentemente los Libros de Actas, los cuales al cierre
del gjercicio se encontraban en proceso de actualizacion de firmas.

3. El Fondo cumplié con el pago de la seguridad social de sus empleados y el pago de los
aportes parafiscales, por la vigencia del afio 2024.

4. FELEVAPAN cumplié con el pago de la Contribucién Econémica a la Superintendencia de
la Economia Solidaria, dentro de la fecha determinada por esa entidad.
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5. En su oportunidad informamos a la administracién sobre los cambios legales que afectan al
Fondo, las Resoluciones y Circulares de la Superintendencia de la Economia Solidaria, al igual que
las impartimos mediante eventos educativos.

6. “FELEVAPAN”, dio cumplimiento en forma oportuna con el Fondo de Liquidez a diciembre
31 de 2024 era de $780.534.798 en CDTs en entidades del sector financiero; informacién que se
remitié a la Superintendencia de la Economia Solidaria, debidamente certificada por la Revisoria
Fiscal, respecto a la evaluaciéon del Riesgo de Liquidez se evidencidé la existencia del Comité
evaluador del Riesgo de Liquidez, quienes en forma periédica monitoreaban el riesgo de las
inversiones.

El fondo de empleados dio cumplimiento con la implementacién del SARL que indica la Circular
Basica Contable y Financiera en su Titulo IV Capitulo Ill. Asi mismo se observa que dio cumplimento
con esta implementacion dentro del tiempo alli estipulado.

7. La Superintendencia de Economia Solidaria emitié la Circular Basica Juridica en diciembre
de 2020 y en el titulo V capitulo |, en atencién a estas, se evidencio:

Existencia y aplicabilidad del manual de LA/FT.

Envio a la UIAF del ministerio de hacienda de los reportes exigidos, lo cual se verificoé con el
correspondiente radicado.

Que se implementaron procesos y procedimientos con miras a cumplir con el conocimiento de los
clientes/asociados actuales y potenciales y de personas publicamente expuestas, asi como para la
verificacion y actualizacion de la informacion suministrada por los asociados ya vinculados.

Informes del oficial de cumplimiento dejo informes por escrito, informo en reuniones de Junta los
diferentes aspectos y seguimiento del sistema y de sus funciones.

Sobre la evaluacién de estos aspectos, periédicamente se entregaron informes a la Administracion.

CAPITULO IV

LA AUDITORIA DE GESTION

Esta Auditoria tiene por finalidad evaluar el grado de eficiencia y eficacia tanto en el logro de los
objetivos previstos por el Fondo como en el manejo de los recursos disponibles.

1. Observé el Informe de Gestién presentado a esta Asamblea, el cual recoge las actividades
desarrolladas por la administracién, las cifras alli expuestas son concordantes con las reflejadas en
los Estados Financieros.

2. La Administracion efectud las actividades de bienestar, agotando el presupuesto asigp

el cual incluyé los valores apropiados de los excedentes de acuerdo a lo ordenado x. =
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3. Observamos de acuerdo a los resultados y al informe de Gestién presentado por la Gerencia,
que éste incluye la situacion financiera y econémica de la entidad, asi como el cumplimiento del
objeto social.

4. Observamos la funcionalidad del Comité de Control Social.

CAPITULO V

AUDITORIA DEL CONTROL INTERNO

Esta area esta encaminada a informar sobre la evaluaciéon sistematica de los elementos y
componentes del Control Interno, con el fin de determinar si el control ejecutado por los
administradores ha sido disefiado especificamente para proporcionar seguridad razonable sobre la
efectividad y eficiencia de las operaciones, suficiencia y confiabilidad de la informacién financiera. Al

respecto esta Revisoria Fiscal conceptuia que el Control Interno es adecuado como producto de los
siguientes hechos:

1. En cuanto al Efectivo y Conciliaciones Bancarias, y en general el disponible no se
evidenciaron diferencias materiales entre lo recaudado y contabilizado.

2. Se evidenciaron los diferentes reglamentos de servicios, los cuales deben ser objeto de
evaluacion permanente, debido a los cambios normativos.

3. Se constaté |a existencia de las pdlizas de manejo e infidelidad financiera y se tiene podliza

de vida deudores que respalda la cartera, ahorros y aportes en caso de fallecimiento de los
asociados.

4. Existen los manuales de procedimientos por los diferentes procesos y servicios del Fondo.

CAPITULO VI

LA AUDITORIA DE IMPUESTOS

Evaluamos el area tributaria, extendiendo las recomendaciones necesarias para la presentacion y
pago oportuno de las diferentes declaraciones.

Se evidencio la presentacién y pago oportuno de las correspondientes declaraciones de retenciones
en la fuente, GMF, ICA y retenciones de Industria y Comercio, debidamente firmadas por el
representante legal y el Revisor Fiscal y presentacion de la informacién en medios exdgenos,
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CAPITULO VII

INFORME JURIDICO

Segun la informacién suministrada por la Administracion FELEVAPAN al cierre de diciembre 31 de
2024 NO existen procesos judiciales a favor o en contra.

CAPITULO ViII

AUDITORIA DE SISTEMAS

Se observé que la entidad esta dando cumplimiento con la ley de propiedad intelectual ley 603 del
afio 2000. Tiene Licencia del Programa LINIX para el manejo contable.

Con el presente informe mas el Dictamen dejamos plasmada nuestra labor y esperamos haber
contribuido con el mejoramiento del Control de las operaciones y la toma de decisiones de la entidad,

precisando que nuestro dictamen e informe queda respaldado con los informes mensuales
entregados a la administraciéon y demas papeles de trabajo.

Dado en Bogota, D.C., a los veintiocho (28) dias del mes de febrero del afio dos mil veinticinco

(2025).

Cordialmente,

JOSE EUGENIO_RAMIREZ TRIANA

T.P. No. 70398-T

Revisora Fiscal delegada por REVISAR AUDITORES
T.R. 727 Junta Central de Contadores
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FONDO DE EMPLEADOS LEVAPAN
“FELEVAPAN”

PROYECTO DISTRIBUCION DE EXCEDENTES
A DICIEMBRE 31 DE 2024

La Junta Directiva propone a la Asamblea General de Delegados el siguiente
proyecto de Distribucién de Excedentes:

TOTAL, EXCEDENTES A DICIEMBRE 31 DE 2024 © $36.584.214,40

RESERVA PROTECCION DE APORTES 20% 7.316.843,40

FONDO PARA EL FOMENTO EMPRESARIAL 10% 3.658.421,00

RESERVA READQUISICION DE APORTES 70% 25.608.950,00
TOTAL -0-
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